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INTRODUCTION

« La politique que nous proposons n'est pas seuleme soutien aux expérimentations,

c’est I'expérimentation d’une politique publiqué. »

Cette citation de Fabrice Lextrait, issue de I'ébaud’un programme en faveur des lieux
intermédiaires et des cultures émergentes révelte &eule la volonté des artistes et des
opérateurs culturels d’aujourd’hui de participetaavie de la cité. Souvent traités a la
marge des politiques publiques, les nouvelles eswas artistiques et les espaces qu’elles
occupent font désormais I'objet de l'attention destitutions. Ces derniéres, garantes de
I'intérét public ont longtemps considéré la cultutemme l'objet d’'une exception
francaise. Or, de nouvelles pratiques culturellesaristiques sont apparues et les
institutions doivent désormais adapter leurs pmplgs et mieux les appréhender.
Cependant, I'intégration de ces dites expressitest pas chose facile dans la mesure ou
les institutions semblent étre encore cloisonnBesplus, la décentralisation est le reflet
d’'une suradministration de la France qui doit démsas déconcentrer ses compétences.
Les cultures émergentes, quant a elles se placesbndre-courant de la culture
institutionnelle et de la logique marchande. L'émme est en fait I'un des facteurs
décisifs de la prise de position de nhombreux agist refuser I'’économie de marché. C’est
pourquoi ils se revendiquent du « tiers secteuwteveloppant une économie solidaire et
d’utilité sociale. La notion de public est égaleinan coeur de la problématique. En effet,
passés de la condition de citoyen a celle de comsteur, les Frangais ne congoivent plus
la culture comme il y a cinquante ans. C’est damaces postulats que se sont fondées les
cultures émergentes et les lieux intermédiairentate d’expérimenter de nouvelles
expressions artistiques, de nouveaux modes d’actidturelle et de rapports a la
population. Dans ce cas Nice compte de nhombreumpbess qui tendent a refléter un écart
considérable entre les émergences et les instigjtioentre [I'internationalité et
I'enracinement.

Ainsi, cette recherche interroge les rapports duétiennent les institutions avec les

nouvelles expressions artistiques et les nouveawutaires de I'art avec en filigrane le cas

! Fabrice LEXTRAIT, Une nouvelle époque de I'actiariterelle, Rapport & Michel Duffour, La Documentatio
Francaise.
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nicois. Il semble que malgré des rapports contistuet de nombreuses divergences,
I'ébauche de nouvelles politiques culturelles seskaentrevoir.

Cette hypothese générale est alimentée par plssieypothéses de travail, que les
différentes études, ouvrages et constats ont pefétisucher.

Tout d’abord, les politiques culturelles sont l'ebjd’'un cloisonnement institutionnel
administré et hiérarchisé. Du ministere de la Caltet de la Communication a la
collectivité locale, les politiques culturelles sdiobjet d’organisations tres administrées
dont les compétences sont reparties selon lestoisgd. Le manque d’orientations
concertées des institutions révele parfois destigodis culturelles disparates et
saupoudrées. Le cas nicois en est I'exemple, tollgistique par excellence de la Céte
d’Azur, Nice a longtemps pratiqué une politiquetarélle tournée vers l'international, son
patrimoine muséal et ses événements répliEs.politiques culturelles publiqgues sont
composées de trois principaux axes que sont I'gneaient, la création et la diffusion. De
I'éducation artistique a l'aide de la jeune créatites institutions tentent de s’adapter en
développant de nouveaux outils afin de répondre puoblématiques que la société
contemporaine lui impose.

Les cultures émergentes sont le fruit de nouv@iatiques artistiques en rupture avec les
institutions. De l'art contemporain aux arts viannombreux sont les artistes qui
émergent hors du circuit traditionnel des institné ( €écoles d’art, scenes conventionnées,
conservatoires). Encore une fois, Nice en est ffgle, malgré un tissu associatif
conséqguent et peu organise, les arts vivants,riephastiques, la musique ou le cinéma,
Nice est une ville ou de nombreux acteurs cultueident de faire valoir leurs activités.
Issus de breches des politiques publiques, cesraatat parfois du mal a se faire entendre
et a s'implanter durablement. Dans le méme temes, dtudes sociologiques des
publics soulignent que l'industrialisation de laltate a bouleversé les rapports a la
consommation culturelle. Alors que les institutidaeatent d'y faire face, les émergences
résistent et développent de nouveaux modes d’actitharelle.

Les lieux intermédiaires sont les équipements pelduadaptés a ces nouvelles pratiques.
Suite logique de cette rupture, certains artistedg depuis une trentaine d’année devenus
des opérateurs culturels. Véritables acteurs lqgcdgnont su s’approprier des espaces en
transition afin d'y développer des équipements #da@ leurs pratiques. Le cas nigois
prouve cette nécessité d’insérer l'artiste dansita C’est pourquoi, la récente prise de

conscience des institutions de l'urgence de soutesiémergences et leurs espaces, ainsi



que l'organisation solidaire des acteurs cultuogisinduit une dynamique de concertation
et de tentatives de construire ensemble.

De ces hypotheses, il s’agira donc d’en déduidessrapports entre institutions, cultures
émergentes et lieux intermédiaires vont induirendevelles politiques culturelles. Car si
les nouveaux territoires de I'art, pratiqguent dégnouveaux modes d’action culturelle,
gue les cultures émergentes ne trouvent pas lage plans les équipements classiques et
que les institutions souhaitent soutenir ces itiviés, il conviendra d’entrer dans une
période de concertation ou les acteurs culturedsitinionnels et « alternatifs » devront
définir les conditions de leur collaboration. Enfias rapports entre institutions, cultures
émergentes et lieux intermédiaires suscitent plusigroblématiques. Dans un premier
temps, il s’agira de s’interroger sur les rappersre les cultures émergentes et les lieux
intermédiaires afin de définir leurs adéquationkegtmodalités de leurs complémentarités
en terme d’espace, de pratiques artistiques eediog des lieux. Puis, il conviendra de
savoir si les cultures émergentes sont solubles t& politiques culturelles du fait de
leurs divergences politiques, artistiques et sesiaEnfin, si les institutions souhaitent
soutenir les émergences, il s'agira de soulevgrddlématique de l'institutionnalisation

des lieux intermédiaires et leurs pratiques.
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PREMIERE PARTIE:
INSTITUTIONS ET POLITIQUES CULTURELLES, LE CAS NIC OIS.

Les institutions sont les structures publiques gprantissent I'intérét général. De I'Etat
aux collectivités, les politiques culturelles regmgtent les grandes orientations dont la
chose publigue se fait le garant. L'interventionltunelle de I'Etat est encore trés
sectorielle méme si des regroupements ont été @p€es collectivités prennent une
ampleur considérable dans le développement cultlwrdhit de la décentralisation. Dans
cette premiére partie, il s’agira de soulignerl@sonnement des services de I'Etat et les
effets de la décentralisation sur les moyens disctiwités territoriales et locales. Le cas
nicois, traité en filigrane de cette étude, permeetde souligner les disparités que la
décentralisation engendre : le manque de politiqgaesmunes entre les collectivités, les
divergences d’intéréts, économiques et politiques aklles-ci. Ainsi se pose la
problématique de qui décide des orientations celleg aujourd’hui et comment
s'appliguent-elles ? Les trois axes d’'une politiquéturelle sont I'enseignement, l'aide a
la création et la diffusion. Ces axes principawgppliquent aux acteurs culturels que sont
les artistes, les associations culturelles etrisstutions. De ce fait, quels sont les premiers
constats qui s'imposent ? Les politiques cultuselé® dessinent-elles selon des choix
politiques, économiques ou sont-elles le fruit deoertations avec les acteurs de terrain ?
Pour répondre a ces problématiques, il convenait die faire état des responsabilités et
des objectifs des institutions d’Etat, jusqu’auXexdivités locales. Nice étant au cceur de
notre étude, il convenait également de définiradigue culturelle, ainsi que celle de ses
établissements culturels. Enfin, fallait-il défibgs axes d’une politique culturelle fondée
sur les principes de la démocratisation culturelke I'’éducation artistique, de l'aide a la

création et a la diffusion.
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Chapitre 1 : Institutions, roles et responsabilitéulturelles.

Historique et définition

En matiere de politigue culturelle, la France ajdors été en marge de ses partenaires
européens de par sa volonté, ses moyens finanetefémportance de son armature
administrative. L’histoire révele qu’il y a une diion francaise qui fonde et Iégitime
I'intervention du pouvoir dans la vie intellectieelt artistique et donne ainsi a la notion de
culture un statut particulier dans notre sociétéjal¥ancien régime, au-dela du mécénat
royal qui s’est manifesté dans toutes les courside, nous a laissé plusieurs institutions
qui en témoignent, comme le College de Franceplaéilie Francaise ou les Académies.
Sous Louis XIV, en 1664, Jean-Baptiste Colbert deeesurintendance Générale des
Batiments du Roi qui est une administration chadge’occuper du patrimoine culturel.
Au XVllléme siécle, la vie culturelle s’émancipeles salons, plus en dehors du pouvoir,
vont remplacer la Cour Royale. L'encyclopédie delddot et D’Alembert corrige, elle
aussi la tradition pouvoir/ culture. Durant la rixtmn et 'empire, une synthése s’opére
entre la culture officielle du XVieme et la cultusabversive du XVllleme. Le musée du
Louvre est crée et inauguré le 10 ao(t 1793.

Le XIXeme siécle, quant a lui, nous révéle deweadymboliques de lintervention de
I'Etat dans I'art : le renouvellement du statutldeéComédie Francaise par Napoléon avec
le traité de Moscou, et la transformation de Vdlesaen musée par Louis-Philippe. Par la
suite, sous le Second Empire, un Premier Miniséie Arts prend sous son aile les grands
établissements culturels. Jusquau milieu du XXensecle, ['organisation
gouvernementale comportera constamment un départerattaché au ministere de
I'Instruction Publique, puis de I'Education Natid@aayant compétence pour les affaires
concernant les lettres et les arts.

On distingue I'amorce d’'une politique culturelleusola llleme République avec Léo
Lagrange et le gouvernement du Front Populairelgeiche a favoriser 'accés des masses
a la culture, I'éducation nationale ne suffisans.pilais ce n'est que sous la Veme
République que nous verrons un ministere d’Etatgghdes affaires culturelles avec André
Malraux de 1959 a 1969. Le ministre a alors pouwssion de rendre accessible les ceuvres

capitales de 'hnumanité au plus grand nombre dec&is, d’assurer la plus vaste audience
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a notre patrimoine culturel, et de favoriser laatigh des ceuvres de l'art et de I'esprit qui
I'enrichissent. Ces missions restent ainsi, définigssqu’en 1982, année ou Jack Lang
propose une autre politique culturelle a traverdéaret plus tourné vers la création que
vers l'accés aux ceuvres :

« Permettre a tous les Francais de cultiver leapacité a créer, d’exprimer librement

leur talent et de recevoir la formation artistiqde leur choix, de préserver le patrimoine
culturel national, régional, ou des divers groupssciaux pour le profit commun de la

collectivité toute entiere, de favoriser la créatides ceuvres de I'art et de 'esprit et de
leur donner une plus vaste audience, de contrilauwerayonnement de la culture et de 'art

francais mais dans le libre dialogue des culturaswbnde. »

La France, fait donc toujours preuve d’une « exoeptulturelle » comme le confirme une
enquéte effectuée par la commission d’étude deoldique culturelle de I'Etat sur la
demande de Philippe Doust-Blazy a son arrivéet@éadu ministére en 1995. Il s ‘agissait
de savoir quelle idée les étrangers familiers dienpays se faisaient de la politique
culturelle a la Francaise. Il en est ressorti urtiseent d’exception culturelle que la France
a su maintenir au sein de I'Union Européenne eruygp le fait que les biens et les
services culturels ne peuvent pas étre considérase des produits de consommation et

bénéficier d'un traitement spécifique.
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L’'Etat, le ministére de la culture et de la communtation et ses services

Roéles et objectifs

L’Etat détient la responsabilité de la définitioesdgrandes orientations de politiques
culturelles. Aujourd’hui le rble de I'Etat concerdavantage I'encadrement des initiatives
de politiques culturelles des collectivités au éravde nombreuses structures délocalisées
ou centralisées selon leurs roles artistiques olitiquees. Ainsi, depuis les lois de
décentralisation du 22 juillet 1983, I'Etat estgarant de I'enseignement supérieur, du
contréle des gestions des collectivités en mateiturelle. En fait, 'Etat a décentralisé
tres peu de compétences administratives et jurkdigmais a fixé le cadre des exercices

des collectivités en leurs transférant des reslités.

La DRAC

La Direction Régionale des Affaires Culturelles esé direction délocalisée du ministere.
Depuis 1977, le ministere de la culture est prédans chaque région grace aux directions
régionales des affaires culturelles. La loi du @rig& 1992 organisant l'administration
territoriale de la République fait des servicesotéentrés de I'Etat, I'échelon de droit
commun de son action. Placées sous l'autorité défetp de région, les directions
régionales des affaires culturelles sont chargéds dnise en ceuvre des priorités définies
par le ministere au plan régional. Proposant aéfefs I'attribution des soutiens financiers
de I'Etat, elles exercent aussi une fonction desebmret d'expertise aupres des partenaires
culturels et des collectivités territoriales. Leursssions portent sur tous les secteurs
d'activité du ministere: patrimoine, museées, are$jvivre et lecture publiqgue, musique et
danse, théatre et spectacles, culture scientifejueechnique, arts plastiques, cinéma et
audiovisuel. Elles sont de ce fait, les représaatam région de tous les services du
ministere. Au-dela de l'application des directidesl'administration centrale dans chacun
de ces domaines, c'est sur elles que repose laecmieed'une politique globale en région.
Elles assurent en effet la mise en oeuvre de bebigedes interventions du ministere en
fonction des objectifs communs a tous les secteuisdiqués comme prioritaires par le
ministre, a savoir : I'aménagement du territoirdaargissement des publics, I'éducation

artistique et culturelle, I'économie culturelle. uPocconduire ces actions, le directeur
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régional est entouré d'une équipe aux compétemimstiiques, techniques, artistiques et

administratives, tres diversifiées.

Les services spécialisés

Le ministére s’est également doté de services a@xntdédiés a l'accompagnement
stratégique des politiques culturelles territogalee ministere possede sept directions
sectorielles. Ces services ne se substituent amaras aux réles des DRAC, qui sont en
principe les seuls référents des élus.
- LaDMDTS

La Direction de la Musique, de la Danse du Thédéttrdes Spectacles est un correspondant
de la DRAC en matiére des arts de la scene. Eflerada gestion des budgets qui sont
transmis aux DRAC, elle assure également la cobéreie 'aménagement du territoire.
De plus, elle assure le suivi des associations rtEpantales et régionales de

développement de la musique et de la danse.

- La DMF
La Direction des Musées de France posséde un dépamt des publics, de I'action
culturelle et de la diffusion culturelle. Il se cpase en trois axes principaux, favoriser la
mise en place au sein de chaque musée de Franservilees ayant en charge les actions
d’accueil des publics, de diffusion, d’animationdet médiations culturelles, développer
de nouveaux outils d’études des publics afin d’@nél les politiques des publics et une
assistance technique a I'élaboration d’expositiengporaires spécifiques.

- LaDLL

La Direction du Livre et de la Lecture possede épaitement du développement de la
lecture et des bibliotheques territoriales. llresponsable de la coordination des actions de
'Etat en faveur du réseau des bibliotheques. Homc la charge de la conduite des
politiques publiques de la lecture et la contribatau développement des établissements
territoriaux. Ainsi, il travaille a la lutte contréillettrisme et I'exclusion au travers
d’incitation et de collaboration avec les colleitég de créer des bibliotheques dans les
quartiers sensibles et d'initier des politiques dédiation du livre a l'extérieur des
établissements. De plus, il assure un travail cdéetxge et de conseil a la construction,

I'aménagement et I'information de ces établissement
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- La DAPA
La Direction de I'Architecture et du Patrimoine e®présentée par des conseillers
d’architecture, d’'urbanisme et d’environnement sgmsibilisent le public a I'architecture,
ils informent et sensibilisent. De plus, ils intemwnent en matiére d’aménagement et

d’'urbanisation des espaces communaux.

- LeCNC
Le Centre National Cinématographique possede ¢acterritoriale qui a pour mission
d’encourager I'’émergence de nouveaux auteurs etodgelles formes de création. Elle
soutient la création des ceuvres en amont et gigredmble des aides attribuées aux courts-
métrages. Ainsi, elle favorise la promotion d’'unéna non commercial auprés de tous les

publics.

On constate donc un cloisonnement des servicege tjui parfois engendre un manque
de dialogue entre eux. Chaque service met en glageopre politique sans concertation
avec les autres services. Les disciplines artisicet leurs acteurs ont donc leurs propres
référents et lorsqu’elles décident de communignéeeelles, d’'opérer des croisements, les
interlocuteurs institutionnels restent les colldtdis. Ainsi, 'Etat a mis en place une
politique de décentralisation de ses services, afn déléguer ses responsabilités,
essentiellement financiéres, aux collectivités dirrépondre a des problématiques locales
et adaptées. Les régions et les départements ot d® nouvelles responsabilités en
matiere d’orientations politique dans le domainel'dd et la culture, sans franchement

avoir hérité d’'une enveloppe budgétaire conséquente
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Les régions et les départements, conséquences ddéaentralisation

Roéles et objectifs

Les régions et les départements, jouent un rélegomeérant dans la politique de
décentralisation. Non pas dans la gestion de ssndont I'Etat a la responsabilité comme
on vient de stipuler, mais plus précisément daaplort financier aux fruits de la politique
culturelle des communes ou d’associations ou enderstructures dont elles sont, avec
I'Etat, les co-gestionnaires.

Ainsi, les départements dépensent en moyenne S#udéudget en faveur de la culttire
Un tiers est consacré aux bibliotheques départaatesnide prét et les directions des
archives départementales. Par ailleurs, ils insssitit dans de nombreux établissements
communaux. Enfin, ils ont la responsabilité d'asstens départementales pour le
développement musical.

Les régions ne sont pas dotées de compétencesetiedupropres. Elles dépensent en
moyenne 2% de leur budget pour le secteur cultilids sont des partenaires financiers
pour les infrastructures et les industries cultaselElles sont également co-gestionnaires

des Fonds Régionaux d’Art Contemporain et FondsdRégx d’Acquisition des Musées.

L’exemple du Conseil régional de PACA

Les actions mises en place par la Région en fadela culture visent a corriger certains
déseéquilibres notamment entre les zones urbaieezdnes rurales et de montagne ; entre
la saison d'été et le reste de l'année. Dans ae,clad actions menées par le Conseil
régional visent plusieurs objectifs : l'aide a faation et a l'innovation ; la création de
pbles régionaux de développement culturel ; unlewgilaccés des jeunes a la culture ; la
valorisation du patrimoine ; une ouverture cultieredur le monde ; renforcer l'acces au
livre. Dans le Contrat de plan 2000-2006, I'EtatleetRégion ont pris également un
engagement pour la culture, a hauteur de 13,729@€MF chacun, soit 27,44 M€ - 180
millions de francs sur 7 ans). Ce contrat de plamgoe la volonté commune des deux
partenaires d'ceuvrer dans le sens d'un meillewsaacla culture et d'une plus grande

cohésion entre les acteurs culturels. Trois grabctifs ont été définis : garantir I'égalité

2Gérard POTEAU et Jean-Christophe BLAIZE. Le dévelopget culturel local. Dossiers d’experts. La lettreCadre.
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des citoyens devant la culture : par un rééquiiergéographique de l'offre culturelle, en
facilitant notamment l'accés a linformation, lanpaissance et la formation. Par un
renforcement de l'offre culturelle pour les publies plus démunis, en facilitant par
exemple, lI'acceés au livre grace a l'opération BgHlectures”. Assurer un développement
harmonieux du territoire : en confortant les stnoe$ de coopération et de coordination, en
aménageant des lieux de diffusion du spectaclenyjvean soutenant l'innovation artistique

tout en assurant la conservation du patrimoine.

- Larégie culturelle régionale

La Régie, établissement public régional, concoutta anise en ceuvre de la politique
culturelle en prolongeant I'action de la Directis la culture régionale. Elle assure ainsi
pour le compte de la Collectivité une double missid'assistance technique aux acteurs
culturels et aux collectivités par le conseil etstautien logistique aux partenaires de la
Région. Elle anime le Parc régional de matériebémd disposition du matériel, expertises
techniques), la Commission Régionale du Film (pribiomodu territoire et des compétences
régionales, accueil des productions cinématogragsigf et elle assure l'information des
collectivités et des responsables culturels grédesspublications techniques qui leur sont
destinées. La mise en valeur des compétences etalesations culturelles de la Région, la
promotion des richesses artistiques et la produatiévénements culturels majeurs. La
Régie assure ainsi l'information générale des tires d'action culturelle sur les questions
qui les concerne. Elle développe en direction ding public une information réguliere
sur les événements culturels et artistiques eroméialendriers, guides), elle organise la
présence de la Région aux salons, destinés a prvamindes capacités des entreprises
culturelles régionales. Enfin, elle produit et igaldes événements afin de mettre en valeur

la vitalité de la création et de l'action cultueedin région.

- Les Conseils Artistiques a la Création : Artsuells, Danse, Théatre, Musiques,

Livre.

Les C.A.C sont un dispositif de la Région ProveAtmes-Cote d'Azur mis en place dans
le cadre des politiques d'aide a la création agtist Ces commissions annuelles sont
composees de professionnels et de personnalitésotdle culturel, reconnus pour leur

compétence et leur expérience. lls ont a chargauiimer et d'émettre des avis artistiques
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et techniques sur les projets qui leur sont préserites avis croisés permettent aux élus
régionaux de prendre leur décision en fonctionadiésres définis.

Le Conseil Artistique au Développement de carriedusiques Actuelles et Musiques
Traditionnelles. Cette aide s’adresse a des stegtassociatives qui ont la volonté de
réaliser un projet de développement et/ou d’accgmgment d'un artiste de la région en
musiques actuelles et/ou traditionnelles. Le CAD asnposé de professionnels et de
représentants de la Région et de la Direction Rédgodes Affaires Culturelles Provence -
Alpes - Cote d'Azur. lls émettent des avis artigtg] et techniques sur les projets qui leur
sont présentés. Les dossiers ayant recu un aviwalsle dans le cadre du Consell
Artistique au Développement et a 'accompagnementatriere d’artistes, sont soumis a

I'approbation des €élus de I'assemblée régionale.

le Conseil Général des Alpes Maritimes

Le Conseil Général soutient d'une part, les liearanents de création et de diffusion
culturelle comme l'opéra de Nice, les théatres s et de Nice, le Centre international
de recherche musicale et d'autre part, les ensenatesstiques permanents comme les
orchestres de Nice et Cannes, I'ensemble barogle cetmpagnie Castafiore. Il a pour
objectif d’'assurer a chacun de puissants moyengultere dans les domaines de la
musique, de la danse, du théatre et des arts gluecir

Le Conseil général soutient également les festigaisfont de notre département une
destination culturelle internationale comme parneple le festival du film de Cannes, le
festival de musique de Menton, les festivals de @& Juan les Pins et Nice, les festivals
d'art lyrique Musique au cceur d'Antibes et Opusaiti€&es, les Baroquiales dans les
vallées de la Roya et de la Bévéra, les heurescalasi de Biot, les voix au domaine
Renoir & Cagnes sur Mer, les Nuits musicales dw&ug Cannes, les Nuits du Sud a
Vence, les MANCA a Nice.

Enfin, le département soutient le milieu assocm@ilfurel au travers de subventions.
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Les villes et leurs responsabilités.
Réles et objectifs

Les communes sont les collectivités territoriales dépensent le plus dans le secteur
culturel. En moyenne, elles dépensent 10% de ledgdt total. Elles détiennent une
direction des affaires culturelles qui détermineplaitique culturelle de la ville. Les
responsabilités des communes divergent de cellss adéres collectivités ( régions,
départements) dans la mesure ou il s’agit de cariceme politique culturelle sur la base
de l'existant, de l'organiser et de le rendre Isibt visible. De plus, il s’agit aussi de
combler certaines carences dans des domainesgakistpeu ou mal développés. Ainsi,
elles cherchent a élargir la base sociale du pabtiartir d’'une offre ainsi que les contenus
de la notion de culture en tenant compte, cetts, fdes demandes issues des acteurs
locaux. L'un est la «démocratisation culturelldautre «la démocratie culturelle ».
Toutefois, les politiques culturelles des villesitsgouvent remises en question par de
nouvelles orientations qui tendent a s’institutialiser.

Les politiques culturelles des villes étaient juagd années quatre-vingt I'émanation de
leur politique d’équipements culturels. Il converde créer les structures qui répondaient
aux attentes classiques de la population. C'est,ajjue certaines villes ont construit de
tres grands équipements culturels fruits d'une @pogolitiqgue de la grande
communication.

L’organisation de la politique culturelle contemaioie reléve de I'implication de plusieurs
acteurs locaux et des relations qu'ils entretiehn®alon Guy Saézces groupes peuvent
étre identifiés comme suit: le groupe municipal gasume les décisions politiques
représentés par les adjoints a la culture ; leggaentral, rassemble les représentant non
locaux qui opérent un travail de traduction ; leugre professionnel représenté par les
artistes et administrateurs des institutions celles locales; les amateurs; les
investisseurs et les consultants. Le résultat der@ations inter-groupales détermine une
politique culturelle. Par ailleurs, la culture €gfalement une ressource économique non
négligeable. C’est la raison pour laquelle cermiviles n’hésitent pas a investir afin de
développer le tourisme culturel. Néanmoins, dansiéaure ou les activités artistiques et

culturelles sont devenues emblématiques d’'une éc@nde la consommation de services,

3 Guy SAEZ est Directeur de recherche CNRS, PACTE-CERBH de Grenoble.
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elles ne sont plus dépendantes des grands étaldisseprestigieux qui ponctuent I'espace
urbain. Aujourd’hui, selon Guy Saez, «tout I'espaurbain devient une ressource
culturelle 3. C’est la raison pour laquelle on assiste a lavétion des friches, a la
création de multiplexes en banlieue. Ceci danslogigue de cohérence entre les actions
sociales et culturelles qu'il faut aujourd’hui révcsuite a I'essor des grandes villes qui
repousse l'action des centres socioculturels de guplus loin.

4 Guy SAEZ. Institutions et vie culturelle. La palite culturelle des villes. Les notices de la doentation Francaise
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Chapitre 2: Nice, une politique culturelle entre nternationalité et

culture institutionnelle

La ville de Nice présente une politique culturaificilement lisible, vraisemblablement
dd a une diversité des établissements culturets histoire, un patrimoine fortement ancré
et une insatiable volonté de rayonnement internatiddeuxiéme ville muséale de France,
la culture représente aujourd’hui 7% du budget ripal. Nice n’a pourtant rien a envier a
Marseille, Lyon ou Toulouse, toutefois il est diffe aujourd’hui de décrire la politique
culturelle de la ville sans prendre en compte Iliehce du tourisme, de la démographie et
des colts d’entretien des divers établissementsreld. En effet, Nice multiplie les lieux
culturels avec un opéra, un théatre dit nationa, bibliothéque a vocation régionale, dix
museées, quatre galeries municipales, un consergatational et régional. Ces lieux sont
dédiés a un public relativement agé et touristiguaun public local aisé. En somme les
initiatives dédiées a un public jeune semblent endoop timides. Ainsi, plusieurs
interrogations s'imposent afin de déterminer peuient la politique culturelle nicoise.
Quels sont les domaines culturels et les lieuxéfgrant, soutenus par la ville ?

Les musées, les galeries municipales, ont-ils poagation de promouvoir les arts
plastiques contemporains, modernes, locaux ounatienaux ? Cette politique culturelle
est-elle bénéfique pour la ville, est-elle rentakdéveloppe-t-elle le tourisme ou la
connaissance de ses habitants ? Les arts vivalgsrstlieux de représentations, sont-ils
suffisamment promus, les budgets accordés ne ksop&$ déséquilibrés ? L'événementiel
culturel a-t-il pour vocation d’étre une vitrine des lieux et domaines ou est-il un support
plus adapté a d’autres activités culturelles ?lieesx d’éducation et de diffusion du savoir

jouissent-ils d’'une véritable politique de médiat®

Nous pouvons constater que la ville de Nice priydéautant son patrimoine culturel que
I’Art contemporain, puisqu’il existe autant de bed’exposition liés au patrimoine que de
lieux d’exposition d’Art contemporain. On remarquiee volonté de médiation autour des
richesses locales (historique, architecturale,stagtie), d’ouverture artistique et de
rayonnement international. Des outils de commuitnafaffichage, magazine, prospectus,
et son site internet) sont en place pour sensbiks inviter un large public a visiter ces
lieux. Les musées sont rarement rentables, matsasgourd’hui de plus en plus soumis a

une volonté de rentabilité, induite par une réafitditique qui va dans le sens de la
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décentralisation. Les musées municipaux doivent daine de nombreux efforts dans leur
gestion et leur communication afin de répondretée @xigence.

Quant a la musique, le réseau de salles sur ka @dt quasi-inexistant. En effet, la ville
accorde une grande importance a la promotion deéf@®de Nice (véritable institution) et
n'utilise le Théatre de Verdure qu’en période edévAinsi, peu d’événements musicaux
majeurs ont lieu dans la ville de Nice. Le Nikaieganisme semi-privé, est la seule salle
de la ville pouvant accueillir des concerts de dgeaampleur. Des concerts gratuits de
musique philharmonique sont néanmoins organisésliegégment, mais ce type de
manifestation ne touche qu'un public restreint amerti. De ce fait, le public jeune
n'assiste bien souvent qu'a des concerts de patitergure (groupes locaux) ou de tres
grande envergure (musique commerciale). Les grolmgasix patissent bien évidement de
la situation et doivent redoubler d’efforts pourfage connaitre et élargir peu a peu leur
public.

Le nombre de théatres présents dans la ville estécment, ce qui permet d’avoir une
programmation diversifiée. Les spectacles préseotds suivant les lieux, une qualité
relative. Les théatres présentent la méme dualik® cplle constatée au niveau des
expositions d’art. En effet, une part d’entre etattache a la défense du patrimoine
culturel, 'autre programme des ceuvres internatema

La ville de Nice privilégie donc le domaine muséalcertains arts vivants susceptibles
d’étendre sa renommeée internationale. La politiqukurelle est donc partagée entre la
promotion du patrimoine nicois et régional et uneesture internationale mais soutient
peu les créations locales. Néanmoins, elle esquissdigne directrice culturelle qui selon
son directeur central des affaires culturelles agege sur la restauration des établissements
culturels nécessiteux, la promotion de l'art corgenain, I'ouverture de la jeune création
dans la ville au travers d’un dialogue avec laa/Mrson et une politique événementielle
plus équilibrée entre la promotion du patrimoinedadte des nouvelles activités artistiques.
Enfin, il convient de souligner certaines carermesoutien aux initiatives extérieures. En
effet, la politique culturelle d’une grande ville doit de soutenir les actions associatives.
Comme la ville ne possede pas de salle pouvanediacies nouvelles scénes de musiques

actuelles, les groupes s’arrétent souvent a Mésaicontournent Nice.
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Etat des lieux

Les rapports institutionnels

La Ville de Nice entretient depuis de longues amsnée rapport particulier avec les
institutions qui I'entourent. Du département jusqu’Etat, le particularisme nicois
engendre un certain nombre de paradoxes qui fold dapitale azuréenne un filot parfois
bien esseulé. En matiere culturelle, les dialogesx |la Direction Régionale des Affaires
Culturelles de Provence Alpes Cote d’Azur sont dlgnes, tant il est parfois délicat de
faire entendre la voix de I'Etat dans la gestionlaleille. La construction de politiques
communes avec ses confréeres départementaux ehaégioeleve du rarissime. Enfin, les
relations Ville/Etat sont souvent conflictuellespume le rappelle I'épisode de la facade de
la gare du Sud conservée par ordre de I'Etat face @rojet d’'urbanisme inadapté et
pharaonique. Terme qui pourrait d’ailleurs résuivan nombre de projets architecturaux.
La Promenade des Arts, initiée par Jacques Médd@ntrainant la construction du Palais
des expositions, de I'Acropolis, du Mamac, du Tredle Nice, refleéte cette politique de
concentration d’activités liées, dont les infrastawes ne correspondent pas a I'ampleur
qui leurs était annoncée. En effet, le Théatredwali de Nice, n’a de national que le nom
puisqu’il n'a le sceau décerné par I'Etat que detf@edramatique. Le MAMAC souffre
aujourd’hui d’'une construction déja vetuste et Féwolis, embleme des constructions
« bumkerisées », présente un ensemble de surfdapteas a I'accueil de congres ou peu
d’activités culturelles peuvent vraiment s’y logaimsi, lorsque I'on s’attarde sur le peu de
structures culturelles institutionnelles non muypedes, force est de constater qu’elles
n’entretiennent pas les meilleurs rapports avendaicipalité. Le musée Chagal, national,
poursuit sa politique sans participer aux initiesymunicipales ; le TNN fait le grand écart
entre la ville et I'Etat, le MAMAC ne bénéficie quke peu de crédit du monde de l'art

contemporain et I'Opéra fait marcher sa petite gtde.

Les enjeux

Il semble alors que les enjeux d’une telle poliéicge sont portés sur une volonté d’attirer
un public touristique international plutét que Ibdae plus, le choix d’assumer une grosse
activité culturelle institutionnelle sans grandetaan des ses pairs a induit un enclavement

de la ville dans la mise en place d'une politiqudtwelle concertée et multipartite.
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Néanmoins, il semble que cet état d’esprit n'aligas I'économie culturelle de la ville
puisque les touristes sont toujours la et que IHiphaité des structures culturelles répond
a la plupart des demandes. Nice, ville de patrimauturel, d’histoire privilégiée avec de
nombreux artistes et d’influences internationaksst donc construite comme I'enfant
rebelle de la France et I'ltalie, cultivant finalem son identité et ses particularismes.
Quels sont les réels intéréts de cultiver cettentaition ? Tout d’abord, la reconnaissance
de Nice a l'international est supérieure a celleddidle. De plus la revendication d’'une
culture institutionnelle au travers de ses mustsgtsd’elle la deuxieme ville muséale de
France aprées Paris. Enfin, les retombées économitjaa sont que plus grandes avec une
politique internationale et institutionnelle plutgte régionale et émergente. Néanmoins,
depuis plusieurs années, de nombreuses voix sdasbahtendre dans le monde de l'art et
de la politique pour que la dimension locale et iymete soit soutenue afin de répondre

aux attentes de la population et des acteurs elgtur

Offres et politiques des établissements

Les lieux d’expositions

Nice compte dix musées municipaux et quatre galeties musées de la ville de Nice
présentent une politique tarifaire permettant weagréférentiel. Les tarifs des musées de
la ville sont peu onéreux et répondent a une lagide service publique. Pour autant la
politique de communication de ces établissemertie rdisparate et ne présente pas une
lisibilité favorisant I'accés a tous. En effet,dmection de la communication de la ville est
responsable de la communication de ces établisteméinsi, les campagnes de
communication s’établissent selon les prioritésbgles de la municipalité. Récemment
une campagne de communication présentant les offeegratuités des premiers et
troisieme dimanche du mois encourageait les pubdéssplus concernés a se rendre
gratuitement au musée. C’est dans une logique decsepublic que cette opération
pérenne s’inscrit dans une politique culturellendtation a la fréquentation muséale,
fondée sur l'attraction de la gratuité. Le princigee la gratuité peut également étre percu
comme une opération de médiation culturelle, oreceérniére consiste essentiellement a
effectuer une interaction entre le public et lesvi@si présentes dans un établissement.
Concernant la médiation culturelle pure, les muskeblice sont peu équipés. Le Mamac

possede une équipe de trois médiateurs et lessaatisées n'en comptent qu’un seul par
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établissement. Les médiateurs interviennent darsadiee de visite de groupe pour les
scolaires, par exemple. Mais sortis des collegssjelunes ne bénéficient plus de visites de
groupes, faute d’accords entre les établissementaies et la ville. Ainsi, en dehors des
médiateurs il nexiste pas de structures de méufiadiu sein des musées qui peuvent se
décliner au travers de supports écrits comme oh g@edrouver dans les grands musées
parisiens. Le Mamac propose, quant a lui, des igalele médiation dans lesquelles il est
possible de mieux connaitre les artistes et leassatx. De plus le musée propose depuis
quatre ans une opération de médiation estivalentilaguelle des ceuvres sont présentées
dans I'espace urbain, sur le quai des Etats Unigredes musées municipaux, la ville
compte quatre galeries dans la vieille ville. Lesxdgaleries de Vieux Nice étaient jusqu’'a
présent dédiées a des artistes confirmés et lesgigeries du vieux Nice présentaient des
ceuvres d’artistes locaux.

Aujourd’hui les galeries sont en plein changermamtpolitique. La jeune création y est
plus représentée au travers de présentation desukxrales éléves de la Villa Arson. Les
galeries sont gratuites d’acces, elles ne bénafidé&aucune communication mis a part
I'édition des cartons d’invitations aux vernissagésles catalogues des expositions. Les
budgets des éditions des galeries ont considérablerdté réduit dans un souci
d’économie.

Concernant la médiation, les galeries sont dépasnde médiateurs. Les catalogues sont
les seules sources d’explication de la démarchadisses. Etant en nombres restreints, il

convient de les acheter afin de mieux connaitsgbsition.

L'Opéra

L’'opéra est 'une des figures emblématiques deultue a Nice, I'établissement vient de
féter ses 120 ans. Il présente une programmatiotrags volets : I'opéra, I'orchestre
philharmonique et les ballets. La politique tard#ade I'établissement est a priori élitiste,
néanmoins les tarifs pour les jeunes sont plustiadifs. Pour 5 euros et moyennant un
emplacement peu confortable dans le dit « poutaill¢éout étudiant peu se rendre a
I'opéra. Pour les jeunes actifs, les tarifs attergn/ euros. Ainsi, la politique tarifaire de
I'établissement va a I'encontre de I'image élitidte celui-ci. Par ailleurs, certaines places
peuvent atteindre 70 euros. Concernant la commiimigaa I'inverse des musées de la
ville, 'Opéra est indépendant de la direction decbmmunication. Ainsi, grace a un

budget représentant un tiers du budget total decudure, I'Opéra cultive son
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indépendance. Les supports de communication deet®pe déclinent par I'édition du
programme de la saison et par l'affichage de amluiPar ailleurs, la politique de
communication consiste a I'achat d’espace danmkdias locaux afin de cibler un public
initié. Concernant les jeunes, la stratégie de comaoation est encore au stade d’embryon.
Un premier projet de création a été mis en platie @née au travers de la mise en scene
d’une opérette censée attirer un public jeune despahématique.

Certaines autres opérations de médiations soniesam partenariat avec I'université et la
caisse des deépdts et consignations. « Campus emguaus est une opération de
sensibilisation de la musique classique, destindejeunes. Ce projet ne bénéficie pas
d’'une communication suffisamment visible pour attiun public autre que celui de
I'administration universitaire. Par ailleurs, cém&s répétitions sont ouvertes gratuitement
aux jeunes, toutefois, la rareté de I'événementpeet en aucun cas construire une
politique durable.

Ainsi, il semble que la politique globale de I'Oaé&oit trés développée, mais reste fragile
dans son devoir de démocratisation. La politiquéaiee demeure attractive, pour autant
celle de la médiation et de la communication né¢ pas cette logique et entretien la

distance entre I'opéra et les jeunes.

Les thééatres

Nice compte de nombreux théatres dont le ThéattemNd de Nice. Le TNN se compose
d’une salle a l'italienne de 900 places et d’un hitlygétre qui en compte 300. Les tarifs
réduits concernent les jeunes de moins de 25 atesedtudiants. Une fois encore, la
politique tarifaire de cet établissement est dtitragpour les jeunes. Toutefois, le théatre
souffre d’'une image élitiste et académique. Ladedgation stagne depuis de nombreuses
années et il est difficile de remplir les salles.

La stratégie de communication du TNN a connu ussaurdepuis l'arrivée du nouveau
directeur, Daniel Benoin engendrant des partesaréatec l'université tant dans la
présentation annuelle de la programmation a laéeniniversitaire, que dans la politique
tarifaire et la mise a disposition de places gtesuvia I'action culturelle de l'université.
Ainsi, une stratégie ciblée et poussée a pu cadrsstun véritable rapport entre les étudiants
et le TNN. Toutefois, concernant les jeunes de maile 25 ans, la stratégie de

communication est cantonnée a la communicationajgobtle |'établissement. L’édition et
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I'envoi du programme annuel proposent une largevexiure permettant la visibilité de
I'établissement.

Concernant la politique de meédiation, le théatre wes art délicat a vulgariser ou a
expliquer au travers de structures de médiationp@ne davantage de sensibilisation au
théatre avec divers ateliers ou d’apprentissagectissiques fondamentaux en milieu
scolaire. Ainsi, pour les jeunes de 18 a 25 anENB a mis en place un partenariat avec
les étudiants d’Arts du Spectacle de I'Universig Mice Sophia-Antipolis afin de les
inviter & travailler sur certaines créations qublst présentés au théatre en juin dernier
pour la premiere fois. Cette opération a perminaifer des jeunes a se rendre au théatre
pour rencontrer des créations jeunes et par la m@nee rendre au théatre pour la
premiere fois. De plus, ce partenariat est ausdag@gique car certains membres de la
compagnie permanente du TNN interviennent a I'usit@. Toutefois, cette entente ne
concerne que les étudiants d’arts du spectaclewetdfautres étudiants n’ont acces a ce
type de formation voir méme a l'information des @idns, au méme titre que les places
gratuites sont centralisées au siege de I'UNSA @auwgune communication n’est

véritablement en place.

La cinémathéque

La cinématheque de Nice propose des programmatmmsuelles de films hors circuit
commercial : des cycles consacrées a un réalisabeucomédien, des films illustrant un
courant ou un genre cinématographique, des filmgattimoine conservés ou restaurés
par les archives francaises du film du Centre Mafi@e la Cinématographie ou par la
cinématheque francaise, des stages d’analyse fiBnides avant-premieres, en présence
du réalisateur et des comédiens, des soirées déeastiné-concerts et des conférences
sur I'Histoire et 'Esthétique du cinéma.

La cinématheque de Nice compte parmi les plus &etfes de France. Elle présente une
politique tarifaire exceptionnelle a 1,5 eurosdarsce pour les étudiants et 2 euros en plein
tarif. Pour autant, la fréquentation jeune n’est ga plus haut. Elle reste le lieu privilégié
des amateurs de cinéma. La communication de liésdvhent est uniquement concentrée
sur I'édition du dépliant mensuel de la programoratenvoyée aux adhérents et peu
disponible ailleurs gu’'a I'accueil de celle-ci. M@aoins, les dernieres opérations dans le

cadre de la venue de Stanley Donen en Juin a péanggfusion de « Chantons sous la
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pluie » sur la place du Palais de Justice, offrané véritable mise en lumiére de

I’établissement.

Les bibliothéques

Parallelement a sa mission de conservation et fflesidin de documents, la bibliothéque

Louis Nucéra participe a la promotion du livre etld lecture en proposant régulierement
des animations et des expositions gratuites. EN®rfse également la mise a jour des
acquis scolaires, universitaires et professionnkss.bibliothéque participe aussi aux

manifestations nationales telles que Le printengss Roetes, lire en féte, les journées du
patrimoine, dont I'objectif est de proposer 'ac@#a culture au plus grand nombre. Le
réseau Bibliotheque Municipale a vocation régionale Nice, composée de 14

bibliotheques et de 3 « média bus », compte aujawirghlus de 100 000 abonnés et le

nombre de préts, tout document confondu, s’élera004 a 1 724 870.

Le Théétre Lino Ventura

Le Théatre Lino Ventura, connait un manque de WNigipétant situé dans les quartiers
Nord. Toutefois, de nombreuses activités y sonp@sées tant concernant le théatre, que la
musique en passant par les activités socioculagell a été proposé, en réponse aux
demandes des associations de promotion et deidiifaes musiques actuelles, d’adapter
cette salle aux musiques actuelles, en réduisanplices assises et en aménageant la

scene.

Le Théatre de Verdure

Le théatre de Verdure est une scéne emblématiglaevile. Au cceur du centre ville et au
bord de la mer, il représente le lieu idéal powt type de programmation de spectacle.
Couvert jusqu’a la fin des années 90, il est aufowni utilisable en période estivale. La
programmation varie entre des initiatives munia@pgadt privées. Il est le seul lieu jouissant
d’'une programmation éclectique pouvant correspoiadpe attentes des jeunes au moins

une a deux fois par an.
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Les Centres

- Les CEDAC

Centres de Diffusion et d’Action Culturelle, ilsre@u nombre de cing :

CEDAC de Cimiez, CEDAC Terra-Amata, CEDAC de I'Areg CEDAC de la Costiere,
CEDAC de Saint Antoine. Ce sont des établissemdéfendants de la Direction de
I’Animation et des Loisirs, ils répondent a uneifiglie socioculturelle initiee dans les
années 80. Les activités sont donc tres diversesretspondent & des offres d’ateliers
d’initiations ouverts au plus grand nombre dansqgilestiers excentrés.

- Centres Sociaux Culturels.

Ces lieux ont pour vocation de proposer des aéswuiiverses dans les domaines culturels,
artistiqgues ou sportifs ; des expositions d’arisagu’une programmation musicale. Forum
Nice Nord, Espace Magnan, Agora Nice Est, La Semels Centre Culturel de la

Providence, Le Centre Culturel de Fabron.

Les services culturels spécifiques aux jeunedajeune création.

- Le département d’aide a la création et a laudi€in.

L'aide a la création consiste a favoriser la coratiocale au travers des trois éléments
indispensables a la constitution d’'une politiqudtuwrelle solide : I'enseignement, la
promotion et la diffusion. La direction centralesddfaires culturelles a recemment crée un
nouveau département a cet effet, afin de favonisdoriser et rendre plus lisible la jeune
création. Ce département doit aider et soutenitetoles formes de la création artistique
contemporaine dans les domaines des arts plastiquespectacle vivant et des musiques
actuelles. Il doit effectuer un travail d’assistende conseil et d’accompagnement des
artistes et des compagnies professionnelles dénseigence et la diffusion de leur art.
L’objectif est donc de découvrir, valoriser et paumoir les jeunes talents issus du milieu

artistique nicois. Les amateurs ne sont pas inségeette politique de soutien.
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- Le département de I'action culturelle et des fmsbl

Destiné a I'amélioration de l'accés des établissgmeulturels municipaux a tout type de

public. Les actions du département vis-a-vis demge a consisté essentiellement a la
collaboration de I'élaboration de Mars aux muségsuds sa création en 2001. Par ailleurs,
le département est chargé de favoriser I'accés @uipements culturels des jeunes
scolaires, des universitaires, jusqu’aux troisieage. Ainsi, les actions de ce département
sont axées sur la démocratisation culturelle taptsyr la communication des programmes
culturels des établissements. Néanmoins, I'indépecel des établissements de la ville et
de leurs responsables ainsi que leur multiplickgeadre une méfiance vis-a-vis de
'administration centrale. De plus, I'absence d’'udieection des museées, dédiée a la
gestion des budgets, de la communication, de laodétisation culturelle et de

I'événementiel, semble manquer cruellement a laémmite de la politique muséale

nigoise.

L’événementiel culturel

Les festivals

En matiere événementielle, la ville compte 7 fedsitouchant aussi bien la musique
internationale (festival de Jazz), différents stydie musique liés a I'histoire de Nice (jazz,
baroque, musique sacrée, musique nicoise).. Demexé@ internationale, le Nice Jazz
Festival accueille des artistes venus du monderertiest soutenu financierement par la
ville. Festival de Musique Sacrée Voucalia Musedliastellada Les Baroquiales Festival
de Jazz Traditionnel Par ailleurs, la ville soutiégalement le Festival MANCA, organisé
par le CIRM ( Centre International de Recherchesibales).

Les festivals ayant lieu a Nice ont un rayonnentier® important pour certains, Nice Jazz
Festival et le Festival de Musique Sacrée en semnemple. Les types de musiques
développés par ces événementiels sont dits « géfieu « classiques ». lIs répondent aux
goldts d’'une population assez ageée, et spécialRigsieurs de ces festivals font la
promotion d’'une histoire et d’'une culture localelstque Les Baroquiales et Voucalia

(ensembles polyphoniques et musique traditionnels).
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Les opérations institutionnelles

Les opérations institutionnelles a linitiative da ville sont assez ponctuelles. Peu
d’opérations jouissent de pérennité, outre « MarksMusées », et certains festivals dont la
ville délegue l'organisation. En effet, il faut damn premier temps souligner que les
opérations institutionnelles sont le fruit d'unelor@é politique qui fait rarement bon
ménage avec la gestion de son organisation. Adsie les événementiels institutionnels
nationaux tels que le printemps des musées oud&adiun pays en France, les opérations
sont souvent déléguées. Concernant Mars aux Mulsédg)égation de I'organisation de
I'événement est assurée par les étudiants du Miasberenierie et médiation culturelle, en
coordination avec le département des publics delle Cette opération d’ouverture des
musées de la ville aux étudiants et moins de 26 emtsautant un événementiel de
médiation que de diffusion et de croisements dssiglines artistiques émergentes. La
6°M édition en 2006 a encore cette année prouvé smeree et son succes chez les
jeunes. Concernant les autres opérations tellesleydestival du livre, les expositions
temporaires dans des établissements multifoncBbihss projets d’échanges avec d’autres
régions du monde, elles sont tantét coordonnéetepaervices de la ville, tantdt par des
opérateurs privés. Elles ont pour objectif de fesearl'acces a des pratiques culturelles que
les citoyens ont tendance a délaissés au profitraliques issues de l'industrie culturelle
telle que le cinéma ou la musique, au dépend ketare.

32



Chapitre 3 : Les trois axes d’une politique cultuelle.

Une politique culturelle se définit selon trois axXerts et indissociables qui constituent
une orientation pérenne et garante de lisibiliténkeignement, la création et la diffusion
sont donc les fondements des politiques culturetless la mesure ou ils integrent les
notions essentielles des politiques publiques cque & démocratisation culturelle, la
diversité culturelle ou encore I'éducation artiggql s’agit donc ici de définir ses axes et
de les confronter a la réalité de certaines dismplqui sans les interventions de I'Etat ou
des collectivités ne seraient pas.

L’enseignement

L’éducation artistique et action culturelle

L’éducation artistique est un terme relativemeren® , il correspond & la sensibilisation
aux domaines artistiques en temps et hors tempairs;ca I'éveil du godt et de I'esprit
critique. L’éducation artistique consiste premiee@ta entrer en contact direct avec les
ceuvres en tant qu'usager et spectateur, a pratispgeexpression artistique et a interpréter
la culture d’'un art afin de développer une distascéique. Dans une démarche de
démocratisation culturelle, cette initiative relede la responsabilité de nombreux
ministeres dont ceux de la Culture et de 'Educatiationale, qui en sont les principaux
instigateurs. En 2000, le Plan Arts et Culturecépar Jack Lang et Catherine Tasca, plan
de cing ans dédié a la démocratisation culturefiesde systéme éducatif, montere ses
limites quatre ans plus tard, face a une diminubiodgétaire et un recadrage.

Ainsi, outre I'enseignement des arts plastiquedeela musique, les options concernant le
théatre, le cinéma et la danse sont du ressortedienants extérieurs dépendant des
budgets des établissements sous la responsalaitéallectivités territoriales en manque
de financements sur ces points. Néanmoins, darcadee hors scolaire, celles ci ont
développé de nombreuses initiatives telles queHégues culture ou les plans locaux.

La multitude des plans et réformes mises en plagguid les années 60 jusqu’'a
aujourd’hui, propose un constat de relatif écharsda mesure ou le cloisonnement des

services de I'état, les aléas budgétaires et goés ainsi que I'oubli répétitif des acteurs

® Marie-Christine BORDEAUX. Institutions et vies cukélles, L'éducation artistique et culturelle, P 66s notices de
la documentation Francaise.
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culturels locaux n’ont permis que trés raremens@sibiliser les jeunes a I'art, la culture
mais aussi et surtout a la pratique amatrice dasplines artistiques trop souvent mises a
I'écart.

L’éducation artistique concernant la petite enfajusgu’a l'université est le terreau de la
culture générale, du sens critique et de l'ouvertsur le monde qui faisant aujourd’hui
'objet d'un large consensus reléve de l'utopiea démocratisation culturelle et la
formation des populations dépendent de politiqaasdriales que les collectivités doivent
apprendre a structurer en partenariat avec I'Esatdgit garantir une diversité toujours
souhaitable.

L’enseignement classique face aux émergences

L’enseignement artistique s’inscrit dans une déhméducation populaire présente dans
les fondements de I'école. Il est également lergataine pratique amatrice des disciplines
artistiques, voir le tremplin vers I'enseignemampérieur dans des établissements dédiés.
Ainsi, il convient aujourd’hui d’établir un constate I'évolution des enseignements
classiques face aux nouvelles expressions.

L’enseignement des disciplines artistiques a l'écaléve directement du ministére de
'Education Nationale. La musique et les arts piasts sont encore aujourd’hui les
enseignements principaux du secondaire. Dispenaésd@s enseignants titulaires et
vacataires, les programmes scolaires semblentenéne actualisation lorsque la fllte est
linstrument majoritairement enseigné, certes pale nombreuses raisons dont
I'accessibilité financiere et sa facilité de tramgp Néanmoins, ne conviendrait-il pas,
d’équiper certains établissement d’instruments ploslernes afin de mieux sensibiliser les
enfants a la musique ?

Concernant les arts plastiques, la dispense d'wueehpar semaine d’'une pratique est
considérée comme récréative et dénuée de toutenndthistoire de I'art. Il s’agit de
mieux accompagner cet enseignement par des systdgugcation artistiques adaptés.
L’enseignement des disciplines artistiques horssugirscolaire, tels que les écoles
municipales ou les conservatoires sont quant adawantage adaptés aux émergences
puisque les conservatoires proposent un enseigrieaugmusiques actuelles. Par ailleurs,
les conservatoires de théatre ont, eux aussi,rintdgs auteurs contemporains dans leurs
enseignements. Ainsi, 'on remarque que les calléés qui ont en charge ces

établissements soutiennent lintégration des ndewelexpressions artistiques dans
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I'enseignement classique. En revanche, il est atater que I'Etat n’injecte que 10% dans
les budgets globaux de ces structures.

Malgré tout il convient de signaler un fossé rétetlades écueils des politiques publiques
en matiere de démocratisation culturelle : les msfanscrits en écoles ou conservatoires
sont, la plupart du temps, issus de milieux socifgasionnels dont I'éducation artistique
est le fruit de I'éducation parentale et non puligCe constat peut s’expliquer par le
manque de passerelles entre le systéme scolaireexgb-scolaire en matiere

d’enseignement artistique.

Le cas des musiques actuelles

Dans le cas des musiques actuelles, I'éducatidereteignement artistique présentent de
nombreuses disparités que les acteurs culturdds etdministrateurs de I'enseignement et
de la culture, s’accordent a devoir résorber.

La musique est la premiéere activité culturelle cHeg jeunes. lls consomment de
nombreux produits issus de l'industrie de la musi@uad, mp3). Le dispositif de la classe a
Projet Artistique et Culturel a permis le dévelomeat d’opérations telles que «Les
enfants de la Zique », permettant aux enseignagstdoles primaires et des colleges de
mener un projet autour de la chanson francaise.«l@Broniques lycéennes » ont, elles
aussi permis d’initier de nombreux jeunes a la c¢Bda de critiques musicales.
Néanmoins, il convient de signaler que ces praets le fruit d’initiatives des enseignants
et restent ponctuels.

Au cours du Forum National des Musiques ActuellesNhancy, l'atelier « éducation
artistigue » a fait I'objet de nombreuses propos# d’interventions en milieu scolaire,
notamment la mise en place d’ateliers d'improvisatide jeux d’écoute, de création et
d’enregistrement de morceaux. Les passerelles lagetouvelles technologies et I'image
ont bien entendu été esquissées. Le contact awea@rlestes, les concerts seraient
également les bienvenus.

L’enseignement ne se réduisant pas au seul curzlaire, la notion d’enseignement
extra-scolaire est, elle aussi, a travailler. Efetefles écoles de musiques et les

hY

conservatoires ont intégré l'importance d’ajoutess I musiques actuelles a leurs
enseignements. En matiere d’éducation artistiguesti enfin a souligner qu’elle ne se
limite pas a la seule tranche d’age des jeunesluicdion populaire reste un enjeu majeur

d’acces a la culture en tant que spectateur, awdite pratiquant. Il convient ici d’étre au
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service des populations et des territoires afimekux diffuser les musiques actuelles. En
effet, la meilleure maniere d’appréhender étantste confronter. Mieux, d'y étre
confronter. Ainsi, les propositions sont multipl&ans un premier temps, il convient que
les acteurs soient mieux structurés et se posemtenfiaces avec les institutions de I'Etat
aux collectivités. Le soutien aux initiatives dégration dans les établissements
conventionnés ( salles municipales, centres soltigels), ainsi que la médiation au
travers de projets originaux tels que les croiseémartistiques favorisent I'interaction et

I'appropriation de I'art par la population.

La création

L'aide a la création

L’aide a la création artistique est I'une des é&aipelispensables au processus de soutien
aux artistes. Elle est le fruit des politiques wrdtles des institutions a destination des
disciplines artistiqgues émergentes et confirmées. ihstitutions ont toujours soutenu la
création au travers de politigues de financemedtacquisition et de commandes
publiques.

En matiére de financements, les institutions ostrdeponsabilités partagées. De la DRAC
aux communes, des fonds de subventions sont didpsrpour les compagnies de théatre,
de danse, d’arts de la rue, etc. Toutefois, degadigs existent entre les disciplines.
Financer une création théatrale se concoit diffénent qu’une création musicale ou
plastique. Les politiques de soutien financier gavvention sont, malgré tout, axées vers
les arts vivants. Concernant les arts plastiquessant les commandes publiques et les
fonds d’acquisitions qui font légion. Le domainegieal quant a lui ne correspond pas a
une logique d’aide a la création pure mais davanéagne aide aux dispositifs de création.
Concernant les arts vivants, les processus sorttphesl La subvention est une premiére
étape, mais elle nécessite un conventionnemerd dart de l'institution et notamment de
la DRAC. Ceci permet aux autres organismes pubtitavestir avec confiance.
Néanmoins, ce circuit n'est pas toujours respett@résente une réelle disparité des
financements. Le financement indirect des instigj consiste quant a lui a financer des
organismes programmateurs qui achéetent les spestack compagnies.

Les commandes publiques peuvent également étreilel® programmation directe par les

collectivités dans le cadre de manifestations cellies d’envergure telles que les Nuits
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Blanches a Paris et en Europe ou de nombreux aéNggsements institutionnels que les
collectivités initient a différents égards. Dans souci de démocratisation culturelle, de
médiation ou de médiatisation, les artistes paaitis bénéficient de budgets
ponctuellement conséquents qui peuvent parfois @&residérés comme l'achat d’une
caution morale pour les institutions. La politigge soutien a la création est donc a double
tranchant pour les artistes. L'interface professale des structures programmatrices étant
la plus logique, elles manquent souvent de finarcgsnet déplorent un désinvestissement

des collectivités en matiere de politique cultwell

Les espaces de création

La création artistique, une fois financée ou antwnicée, induit un besoin de locaux dans la
mise en forme de celle-ci. Dans ce cadre préagspdditiques publiques font face a un réel
probleme d'équipement, auquel les locaux intermésiaproposent certaines solutions.
Cependant, ce sont ces mémes politiques qui soisese les financer. Les espaces de

création peuvent se regrouper en deux points A0 :

- Les résidences

Elles dépendent des eéquipements institutionnells ¢eie les centres dramatiques,
chorégraphiques ou les établissements conventiofn&MAC, MJC), ces espaces
temporaires de création sont proposés a des art@taux et nationaux et internationaux
dans un souci de pluralité de la diffusion inhéenta résidence dans I'établissement ad-
hoc. Ces espaces sont donc financés en amont dangrojets architecturaux des

équipements culturels publics, et dépendent deipésjde gestion de I'établissement.

- Les locaux

Les ateliers, locaux de répétitions, destinés gerfglus pérenne aux plasticiens et aux
compagnies, sont quant a eux plus délicats a abteoisqu’ils n'entrent pas dans le
financement d’équipement des compagnies qui loabes-mémes dans le secteur privé,
ce sont les collectivités qui développent des jopids de « logement » des structures dans
des établissements lui appartenant. En ce qui coackes plasticiens, lorsqu’ils ne

travaillent pas chez eux, ils doivent la plupartelmps se constituer en collectif afin d’étre
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plus visibles et forts vis-a-vis des institutiotne fois encore, les locaux intermédiaires
restent le meilleur moyen d’accueillir plusieurgisties dans un méme établissement.
Cependant, la sélection des artistes reste encmblématique dans un cadre de

convention, réducteur mais garant d’une logiquérdacement et d’aide.

Le cas des arts plastiques

La délégation aux arts plastiques du ministereadmilture, nous I'avons vu, met en ceuvre
la politique de I'Etat dans le domaine des artstjaes, tant par 'incitation a la création,
les acquisitions, les commandes que par la diffudia DAP présente aussi des services

décentralisés tels que les Fonds Régionaux d’Anté&oporain.

- La commande publique

La commande publique consiste a la commande pandgtutions des créations d’ceuvres
d’art sur la base de cahiers des charges. L'cewans kespace public est, depuis quelques
années, devenue le prétexte principal de la comenaundlique, dans le cadre des 1%
artistigues de la construction de tramway ou desndg équipements publics. La
commande d'ceuvres plus éphéméres est aussi depkraieourante. Enfin, la présence
d’ceuvres contemporaines dans des espaces de pagifont depuis peu, I'objet d’'un
partenariat entre la DAP et la Direction de I'Atteltiture et du Patrimoine.

Ainsi, la commande publique est un outil d’aide&iéation qui est rentré dans les mceurs
des institutions, de I'Etat aux collectivités. Blleoncernent, cependant, des artistes
eémergents ou confirmés. Il convient donc de s'nogeEr les autres « marches

pieds »institutionnels d’aide a la création.

- Les fonds d’acquisitions

Le Fonds National d’Art Contemporain et les Fond@giBnaux d’Art Contemporain, crées
il y a vingt ans, sont des fonds publics d’acqigsitd’ceuvres d'artistes émergents sur qui
les institutions investissent. Face au marchéaté dt la multitude des collections privées.
L’Etat décide de créer ces fonds afin de se planerollectionneur d’art, afin d’alimenter

ses lieux d’expositions. De plus, ils constituené étape non négligeable pour les artistes
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dans leur cursus aprés la galerie et le centrd. dZas fonds pratiqguent également des
politiques complétes, de la résidence a I'expasiéio passant par les bourses de création.
Les fonds nationaux et régionaux sont donc le té@isdlune réelle politique de soutien et
d’intervention de I'Etat dans I'économie de I'amsi que dans le cadre d’une composition

patrimoniale, indispensable a la préparation detbiire de I'art contemporain.

La diffusion

L'aide a la diffusion

Dernier axe d'une politique culturelle complete, défusion est I'aboutissement du
processus artistique et le temps de la confromtaiopublic.

La politique de soutien des institutions a la diffun des ceuvres, lorsqu'elle est
intrinséequement liée a l'aide a la création conedes structures de production telles que
les centres chorégraphiques, dramatiques, d'aidiglies pour les artistes issus du circuit
institutionnel. Concernant les compagnies ou léstas non intégrés a ce circuit, les aides
peuvent concerner le financement indirect, au teade festivals. Néanmoins, l'aide a la
diffusion ne concerne pas que les financementg &dhsiste également a fournir des
outils, des réseaux et des conseils aux acteutnsrelsl Dans le cadre d’'une collectivité,
cela peut se présenter sous la forme de partenante deux villes qui pratiquent un
échange d’artistes. Cette méthode a récemmentrtea@ase développer d’'un point de vue
international. Chaque année, un pays est a I'haneeu-rance. En 2005, le Brésil a eu
'occasion de mieux faire connaitre sa culture et artistes au travers de nombreuses
expositions, partout en France. Les partenaridte eégions sont également I'occasion de
découvrir certains territoires. La région PACA atgdrovince du Québec ont récemment
organisé un échange de fonds d’arts plastiques.ir@itigtives ont également pour but
d’inciter les villes a emboiter le pas. De plus jemelages entre villes sont depuis peu
I'occasion de rapprochements artistiques, alorgsg@taient jusqu’alors I'objet d’échanges
sportifs ou linguistiques.

Ainsi, sur l'initiative de I'Etat, certains outild’aide a la diffusion s’inscrivent dans une
politique d’ouverture sur le monde, suivi par leglectivités. En revanche, en matiere
d’outils plus pérennes d’aide a la diffusion, leglitfmues restent disparates. Tant6t

associatifs, tantét institutionnels, les dispositiicaux d’aide a la diffusion sont le fruit
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d’'une politique culturelle locale volontariste etemtée. Les collectivités locales doivent
définir leur politique culturelle en fonction du tpatiel artistique qu’elles possedent tant
sur le plan institutionnel qu’associatif. Les axeajeurs d’'une politique culturelle censée
ne sont fondés que lorsqu’ils correspondent a uenpiel, une demande ou une réelle
carence. Elle ne doit en aucun cas étre le fruib@’seule volonté politique unilatérale qui

fournirait dés lors des outils faussés et non-dgarda pérennité.

Les espaces de diffusion

Les espaces de diffusion dépendants des institugont, de fait, sensés étre les meilleurs
outils d’'aide a la diffusion professionnelle. Ldseédtres, les salles de spectacles, de
concerts, les galeries, les centres darts voirenend’espace public sont autant
d’équipements culturels a vocation de diffusionstique, qui proposent un large panel des
expressions artistiques. Or, les expressions igutest nouvelles, ne trouvent pas toujours
leur place dans ces équipements ou sont méme ited&urupture avec les institutions.
Ainsi, il convient de s’interroger sur le réle déguipements de diffusion dépendant des
institutions et du role de développer de nouveamitdires de la diffusion artistique. D’un
point de vue pragmatique, les équipements cultulifigssent de nombreuses créations et
pourraient favoriser l'intégration d’artistes émamts dans leurs programmations. Ainsi,
lorsque certains théatres fonctionnent avec unear@mpagnie résidente, 'ouverture sur
la scene locale reste restreinte. Quelques foispne les équipements eux-mémes qui ne
sont pas adaptés a la diffusion des créations HeaveEnfin, certains équipements
labellisés ( SMAC, CAC) sont des espaces plus pespa la diffusion émergente.

Le cas des arts vivants

Dans le cas des arts vivants, l'aide a la diffusithpend dans un premier temps des
financements de fonctionnement de compagnies qgeéseptent une démarche de
couverture d’un territoire. Les aides concernemtléigent le financement de festivals qui

diffusent des créations théatrales, des arts dedeou de la danse. En effet, 'une des
meilleures démarches pour les institutions de smuta diffusion des arts vivant est de

soutenir les organisations qui les diffusent. Néains) afin d’assurer une diversité des
expressions, les collectivités sont parfois ameredsfinir des orientations précises des

établissements qu’elles possédent. Ainsi, certhi@éatres publics, cofinancés par I'Etat et
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les collectivités, sont parfois contraints d’adapéir programmation aux orientations des
politiques culturelles. En matiere d’arts de la, i@s politiques d’aide a la diffusion sont

encore disparates. La diffusion des arts de lanuit une ouverture de I'espace public a
I'expression artistique. Non qu’il faille aménag#es espaces particuliers mais que les
créations doivent étre le fruit de commandes onté&jrer a des manifestations précises.
Ainsi, I'on peut constater que le boom des arttadee et 'absence de politique précise en
matiere de diffusion engendrent certains amalgargeseffet, les arts de la rue sont

souvent sollicités pour « habiller » des opératimulturelles institutionnelles.
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DEUXIEME PARTIE
CULTURES EMERGENTES: ECONOMIE, ENRACINEMENT ET
CONSOMMATION

Avec prés de 4% de la consommation des ménagégrsdion 35 milliards d’Euros dont
80% pour les industries culturelles, auxquellegost@nt plus de 10 milliards d’Euros de
fonds publics, l'importance économique de la celten France est incontestable. Le
rapprochement des arts, de la culture et de I'éoam@st récent et n’a pris une ampleur
réelle que lors des deux dernieres décennies. rEéertans la société de consommation
engendrera de nouveaux modes d’expressions isslascoatestation du libéralisme ainsi
que de nouveaux modes d'économie. Le «tiers sesteeprésenté par les acteurs des
cultures émergentes s'’inscrit dans une logique ¢eelle que les institutions doivent
prendre en compte. A force de se tourner sur Isgpvétion du patrimoine culturel d’hier,
les institutions en oublient parfois que les émecgs d’aujourd’hui sont le patrimoine de
demain. Nice, ville axée sur son patrimoine culttoe et ses musées a longtemps délaissé
les nouvelles expressions. Cependant, de nombretexira culturels et artistes se sont
organisés autour des disciplines émergentes eti@rgloppé un véritable réseau quasi
alternatif qu’il convient aujourd’hui de soutenibans ce méme temps, les modes de
consommation culturelle ont évolué et les institosi ont du faire face a I'industrialisation
de la culture. De nouvelles pratiques cultureliesant démocratisées au profit d’autres,
plus anciennes telles que le théatre, la danseesuaits plastiques. La société de
consommation a donc favorisé ces bouleversemestmsiutions plus que I'appariton de
nouvelles pratiques artistiques. Ayant parfois igéglles cultures émergentes, les
institutions ont peut-étre oublié que les artsgudure et la société sont indissociables et
que I'un est souvent I'expression de l'autre. Aircgitte deuxieme partie a pour objet de
signaler que les nouvelles expressions artistigoes ancrées dans leur société et que les
rapports qu’elles entretiennent sont le fruit d’wwdonté de reconnaissance tant que de
contestation du systeme tel qu’il est. L'exemple ddtiatives associatives nigoises en
matiere culturelle refléte les raisons de cesatites, ainsi que les rapports gu’elles
entretiennent avec les institutions. Les fondemeéesscultures émergentes sont-ils inspirés
de nouveaux modes de société et d’économie ? Lesehes initiatives culturelles
peuvent-elles s’inscrire dans les politiques celtas publiques? La notion de
consommateur culturel a-t-elle remplacé celle ddip®
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Chapitre 1: Cultures émergentes, économie et tempaiité.

L’émergence représente ce qui s’extrait d’'un mikgues y avoir été plongé. Les cultures
émergentes sont par définition 'émanation desquas artistiques nouvelles, inspirés des
pratiques classiques. Elles sont I'expression d’'@aelution des modes d’expressions
artistigues adaptés a la société contemporaineseingovations techniques, scientifiques
et intellectuelles.

Les cultures émergentes ont été considérées pamsétutions lorsqu’elles ont pris
conscience du manque de représentation de ceseémEyndans le paysage culturel
institutionnel. Les acteurs des nouvelles pratiqréstiques des différents milieux tels que
le théatre, la danse, les arts de la rue, lescadassiens et la musique, ont fait entendre
leurs revendications de reconnaissance, tout eradése pas étre banalisés ou cloisonnés.
C’est pourquoi, de nombreuses problématiques spngéradre en compte afin de situer les
cultures émergentes dans le paysage culturelutistinel et alternatif.

D’aprés un rapport au ministere de la culture efadeommunication sur les pratiques
artistiques en renouvelleméntles nouvelles pratiques artistiques sont issues d
remodelage de la position de la proposition aqusti dans la société, en travaillant
davantage sur les rapports entre artistes (cdigcentre disciplines et artistes et non
artistes. Ces nouvelles pratiques de création I&amtanation d’'une volonté de travailler
autrement et de proposer de nouvelles esthétiqaeBad. «Tant que l'art propose
d’autres situations que celles que nous lui corswis, c’est qu'il est vivant’

L’Hybridation est le fruit des croisements des iisaes artistiques telles que le théatre, la
danse, les arts plastiques, la musique. Ces codiibns sont issues d’'une ré interrogation
de l'art dans son environnement social, de sesqpes de créations et de monstrations.
Ces croisements se révelent dans un processugaténrnon institutionnel entre artistes

iIssus des nouveaux courants artistiques.

® Yolande PADILLA, Pratiques artistiques en renolarmkent, nouveaux lieux culturels. Rapport au Mimis@e la
Culture et de la Communication. Décembre 2003.
7
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Cultures émergentes et économie.

Les arts vivants.

Les arts vivants regroupent le théatre, la dares,alts de la rue et circassiens et les
musiques actuelles. La dimension émergente de iseiplthes concerne les expressions
nouvelles ainsi que la revisitation permanente darsl origines. Ainsi, la danse
contemporaine par exemple, est considérée émerglams sa rupture avec la danse
classique bien gu’elle s’en inspire toujours. LeES de la rue sont, quant a eux, issus de la
plus lointaine histoire du théatre. Leur dimensé@nergente est due a leur résurrection
depuis plusieurs années. Les arts circassiensteudarcirque ne datent également pas
d’hier, néanmoins, de nouveaux outils ont fait leyparition et se sont intégrés a la
discipline. Les musiques actuelles peuvent étreacté@rsées par les musiques
d’aujourd’hui, les musiques populaires, jeunes mpldiées. Elles regroupent un large
panel de styles musicaux tels que le reggae, le tegazz, I'électro, le hip hop, etc. Ce
sont les musiques dont I'amplification électriquenstitue un élément d’écriture, de
création et de diffusion. Une étude du Départerddetiudes et Prospectives, conduite par
Philippe Coulangeon, publiée en 2003 révele queitabre de musiciens professionnels a
été multiplié par 4 depuis le milieu des annéeBqQue 70 % d’entre eux sont dans le
champ des musiques actuelles.

Les arts vivants, malgré leur histoire et leur ipadine présentent encore aujourd’hui de
nouvelles expressions du fait d’'un ancrage et ympad conscient avec la société
contemporaine. Ainsi, si ce ne sont pas les éestgui sont nouvelles, ce peut étre les
mise en scénes, les outils ou les modes de crégtibprésentent de nouveaux modes
d’expression.

Le rapport a la société est si ancré dans lesqpegi artistigues contemporaines que
I'’économie est entrée dans la problématique des lagconomie des cultures émergentes
dans son ensemble n’est pas au mieux. Les réaamges du milieu de I'emploi en sont les
symptomes. En matiere de création, de diffusionfil@ncements publics semblent mal
répartis. Néanmoins, les acteurs des cultures @mig ont su développer des principes
économiques propres inspirés de la société cillileonvient de définir certains terme

utilisés dans I'’économie de ce secteur.
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Le principe de la redistribution met au jour I'eeisce d’'une économie non marchande
dont les regles sont édictées par une autoritdéatersoumise au contrdle démocratique
des citoyens. En pratique, le service public assiarelifférents prélevements obligatoires
une répartition plus égalitaire des biens et degices dans la société. Le principe de
redistribution peut toutefois s’appliquer & toutenie de distribution centralisée et non
soumise a la loi du marché. Mais cette approchkédenomie se réduit de plus en plus
souvent au couple « Etat-marché » : a un marchéndminmais imparfait, on y adjoint un
Etat réparateur et garant de lintérét généralteCapproche duale ignore encore une
grande partie de I'économie réelle. Un principégemtamment occulté du débat public ou
sous-estimé : il s’agit du principe de réciprocltiéistré par les phénoménes nombreux et
multiformes de don et contre-don (bénévolat, etérai), la réciprocité témoigne de
I'existence d’échanges motivés non par un intéréténel espéré, mais par la qualité du
lien social et pacifique entre les individus qléellinit. Basée majoritairement sur la
réciprocité, une économie non monétaire vient céteplles pbles marchands et non-
marchands. L'approche « plurielle » de I'économgerejette pas le principe de marché.
Elle s’oppose en revanche a une « société de marthérale ou celui-ci serait considéré
comme la seule explication des comportements éciopu@as des hommes et des femmes.
C’est dans un souci de décrire I'économie réellacet pas raconter un « roman » fondé
sur des dogmes que l'approche plurielle permeedeuveler les termes du débat politique
et social. Plusieurs réactions a ce projet de goéoddé exclusivement sur le marché ont
pris corps, et particulierement I'adoption de fosrde propriété autres que capitalistes,
dont I'association est la structure juridiqgue cep@ndante la plus utilisée en France.

La notion de Tiers secteur désigne par la négatige qui ne reléeve ni du marché, ni de
I'Etat ». Mettant clairement en évidence la présetiorganisations non lucratives dans le
fonctionnement de I'économie nationale (les assiocig), le tiers secteur a pour avantage
de délimiter un ensemble assez homogene statisigpte Cependant, le terme pose
plusieurs problemes. Au niveau international, & pas la méme signification selon les
approches anglo-saxonne et continentale europé&mdimitant a des organismes de
charité prenant en charge la frange la plus déisé®de la population dans le premier cas,
I'approche continentale se veut plus large et meir&paratrice ». Néanmoins, la notion de
« troisieme secteur » suppose déja que le marché&tat se classent respectivement
premier et deuxieme. En particulier, dans le sectia$ musiques actuelles, il apparait
difficile de parler d’'un « tiers secteur » qui sereésiduel quand on sait que les

associations représentent la majorité des stricgenomiques le constituant.
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Par économie sociale on entend généralement toidlés d’organisations ayant obtenu
un statut juridiqgue en France dans la deuxiéme iénati XIXe siecle : la société
coopérative, la mutuelle et 'association. Pluguigguse, la notion est aussi plus large que
celle de tiers secteur : la subtilité réside damsjue les organisations d’économie sociale
revendiquent une lucrativité limitée plutdt qu’unen lucrativité « pure et dure ». Ainsi,
dans les coopératives par exemple, il est prévungupartie limitée des excédents soit
redistribuée de maniere encadrée entre les assdtigsriquement, 'économie sociale
s’est construite sur un certain nombre de princgusmuns, qui dépassent ainsi le simple
cadre juridique. Le projet prime donc les « calcé&t®nomiques » qui reviendraient a
seulement choisir un statut juridique en fonctiercd qu’il offre comme avantages.

Les expériences d’économie solidaire apparaisserferance dés les années 1960 pour
répondre a plusieurs besoins insatisfaits par lecinéaet le service public. Agissant dans
des secteurs économiques trés divers, elles omtgmot commun de réactiver la notion
de solidarité démocratique et mettent en ceuvreajet la fois économique et politique,
tout en diversifiant leurs ressources. L'écononoiedaire embrasse l'idée d’une économie
plurielle ou le marché, la redistribution et laipgocité se mélent harmonieusement dans
un projet de démocratisation de I'économie et dsdeaiété. Les initiatives d’économie
solidaire empruntent généralement les statutsédemiomie sociale, mais on y trouve aussi
des entreprises commerciales. Les secteurs anbé@aie solidaire est la plus sollicitée en
France sont entre autres le commerce équitablesdiesces a la personne, les finances
solidaires, le secteur sanitaire et social, lesir®i.., mais aussi la culture. A I'échelle
internationale, de nombreuses expériences en Ao&digtine, au Québec ou en ltalie
mettent en ceuvre les mémes types d’organisatiossligaires » pour répondre a des
besoins spécifiques au meilleur colt possible fmsociété.

La notion d’utilité sociale est une « conventiortisepolitique » dont la définition n’est
pas figée et évolue depuis son introduction damhkat public. D’origine fiscale, elle est
censée étre I'élément qui sépare clairement |égitéstd’économie sociale et solidaire des
activités privées lucratives, en conférant aux jpeeds certains avantages pour favoriser
leur développement. Il s’agit de savoir commenbne@itre cet « agir ensemble » qui
motive toutes ces structures sans but lucratif,daumoins qui ne recherche pas la
maximisation de leurs profits. Toutefois, la quastide son évaluation demeure
problématique, car elle associe des éléments gtifsliet quantitatifs. Difficile en effet de
chiffrer les retombées sociales d’'une activité maisi par exemple. Toute la difficulté est

de trouver le juste milieu entre indicateurs purmeiméconomiques et observations
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purement sociales. Par ailleurs, la notion d'éiBbciale a tendance a étre galvaudée et «
récupérée » par lI'entreprise marchande pour désigne sorte de code éthique de
fonctionnement. Elle peut aussi étre faussemenindée a I'intérét général, épine dorsale
du droit public francais et légitimation de l'intention de I'Etat. Comme on peut le voir,
cette notion relativement jeune a déja perdu saifgigtion originelle dans plusieurs
discours, alors que sa reconnaissance pourrait seconsolider le « secteur » d’économie

sociale et solidaire en France.
L’art contemporain

Le secteur de I'art contemporain francais est urch@paradoxal dans lequel I'Etat tente
de se placer en élément régulateur. Nous I'avondegufonds d’acquisition de la jeune

création sont conséquents et répartis en régidraaers des FRAC. Néanmoins, le marché
de l'art est aujourd’hui dicté par les grands aidltnneurs, groupes et autres grandes
entreprises. Le systeme économique de I'art conteanp est, contrairement a celui des

arts vivants, dicté par la logique de marché.

Les cultures émergentes dans le temps.
Envisager les cultures émergentes dans la durée.

Certains secteurs revendiqués des cultures émesgam sont plus aujourd’hui a
proprement parler, des émergences. Le secteur degumes actuelles a une vingtaine
d’années par exemple. Cependant, ces courantpaadatirs d’émergences permanentes et
sont sans cesse confrontés a un souci de déveleppénrable, gardant en vue les écueils
de linstitutionnalisation et de la commercialisati a outrance. Ainsi, envisager les
cultures émergentes dans la durée semble concemeéquilibre « écologiqué »qui
consiste a ménager les rapports aux institutiohimdustrie et au public.

Ici, la problématique concerne donc la pérennittndnouvement artistique ou culturel

dont les acteurs ont pris conscience, une foigsterce de leur mouvement reconnue. Les

8 FORUMA, Forum National des musiques actuelles|idtte économie solidaire »
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trois points essentiels de la pérennisation de di¢gence sont donc les rapports aux
institutions et a la pratique :

Concernant les institutions, nous avons déja parrgpie la question politique est au cceur
du sujet. Tant d’un point de vue social, cultunet gerritorial, les acteurs culturels n’ont de
cesse de devoir justifier leur réle dans la socié#® mise en place d'une politiqgue

culturelle et de développement territorial qui cenme les financements d’outils précis
dans le temps : des lieux de transmission et deorgre, la redistribution de moyens

techniques et financiers, la participation des wasteassociatifs dans les équipements
dédiés.

Concernant la pratique, la transmission est égalemeispensable. De I'enseignement a
la gestion des lieux de diffusion, la clé de lavRurest I'ouverture aux émergences
permanentes pour mieux les intégrer. La pratiqaetéirise en étau entre les institutions et
lindustrie, I'existence d'un «tiers sectedr alternatif reste souhaité par les acteurs
culturels et artistiques. L'enjeu étant d’inscriee pratigue dans la durée et de pouvoir

établir des ponts entre « émergés » et émergeants.

La notion de patrimoine

Poser la question du patrimoine peut sembler ineengour des cultures dites émergentes.
Néanmoins, cette problématique revient a traitetadlégitimité et de la reconnaissance
des nouvelles pratiques artistigues dans les remi@sons culturelles collectives, de
transmission et de responsabilité des acteurs [HE e

Des initiatives existent déja, la BNF recense dmbreux outils de diffusion. Certains
musées comme celui des « musiques populaires »aaliddon ont intégré les musiques
actuelles a leur politiqgue scientifigue. Cependars projets restent encore isolée€st
patrimoine tout ce qui est reconnu et approprié€lamilvement pour sa valeur de
témoignage et de mémoire historique méritant d’étmeservé, mis en valewr Il convient
donc de s'’interroger sur les raisons de la conservat de I'objet de celle-ci. Conserver
revient a collecter des productions artistiquessgas par périodes, courants et a les
restituer dans un contexte sociétal précis. La alates théatre, la musique, les arts
plastiques font I'objet d’'une histoire de l'art.drt contemporain, les musiques actuelles,

les arts du spectacle d’aujourd’hui devront étnesatérer comme tel, mais tout ne pourra

® FORUMA, Forum National des musiques actuelles|iétte économie solidaire »
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étre retenu. Le point essentiel d’'une conservaties cultures émergentes concerne la
transmission culturelle et artistique qui vienddamanter les artistes, chercheurs de
demain, mais aussi les acteurs, institutions ettevés d’aujourd’hui pouvant avoir acces a
des banques de données bien spécifiques. De Vagdiau musée en passant par la
médiathéque, de nombreux outils de conservatide etédiation sont encore a inventer.
Ainsi, se pose la question de quoi retenir et deequdécide. Certaines ceuvres, nous
I'avons vu, font I'objet d’acquisitions dans unent#che de conservation et d’'aide a la
création. S’agissant des arts vivants, la démaeshelus délicate. La premiere condition
étant I'accés au public de ce patrimoine, il convi@en définir les outils. Ainsi, le dépot
légal des ceuvres fait objet de garant de conservaiin revanche, la diffusion est aussi
protégée et fait obstacle a 'acces d’'une ceuvreéqes. Un protocole d’accord en cours
avec I'Education Nationale pourrait permettre lardi diffusion de certaines ceuvres en
classe. Cette démarche étant saluée par les actdtueels, d’autres initiatives pourraient
étre prises, et notamment par les acteurs pouibdé&es leurs secteurs a la conservation,
au depbt legal et au patrimoine. Ceci permettraicider les universités, museées,

meédiathéques a s’intéresser a des mouvements artgegjestructures.

Le temps de la concertation

La concertation est une étape essentielle darisriation des cultures émergentes par les
institutions. Elle est I'étape intermédiaire ernee revendications des acteurs et culturels et
la prise de conscience des politiques publiquematiere culturelle. La multiplication des
rapports commandés par le ministere de la Cultireleela Communication par de
nombreux acteurs culturels, est significative dett@nte prise en compte de I'Etat des arts
vivants. L'organisation de nombreux forums nationau locaux sur la danse, le théatre
ou les musiques actuelles, ayant pour objectifgélmir les interlocuteurs concernés,
constituent également la preuve d’'un désir de disale la part des porteurs de projets.

La concertation, devenue fil rouge de la mise exeld’'une politique culturelle efficace,
se pose en garant du dialogue permanent mais @lossis indispensables a I'intégration
des acteurs culturels dans I'établissement d’'utiiquee globale. Jusqu’a présent laissés a
la marge des réflexions les concernant, ces méatesra ont parfois subit des orientations
inefficaces en matiere de développement cultural. nwwiltiplication d’établissements

culturels inadaptés en est la preuve.
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Le cas du Foruma, Forum national des musiques legude Nancy en Octobre 2005, qui

sera traité en filigrane dans de prochains exemmss révélateur d’'une demande des
acteurs de tout un domaine de construire ensendlenir des musiques actuelles.

Traitant des sujets tels que I'emploi, les polieguwculturelles, 'économie, la diffusion,

I'enseignement et bien d’autres, ces rencontres paminis a tous de souligner des
problématiques mais aussi de tenter d'y répondrg, én signifiant aux représentants des
institutions présentes qu’ils doivent mieux intédes réalités d’un secteur. La présence du
Ministre de la Culture et de la Communication, Rehd@onnedieu de Vabres, ayant
cléturé ces rencontres, a permis d’annoncer lagdstorientations de I'Etat pour assurer
'avenir du secteur. Initi€e sur le plan local, dancertation est également I'une des
meilleures solutions pour intégrer les acteursucels et les institutions dans une
dynamique commune.

Définir 'intérét général, se pratiqgue a plusieurss acteurs sont aujourd’hui préts a y
participer, conscients des écueils que présendenli@stration, forte de rapports, comités
et dispositifs figés. Il convient donc de défineslrégles de la concertation tout en
s’assurant que l'intérét collectif est respectée dgs acteurs culturels sont bel et bien

percus comme citoyens, porteur d’une plus valuakodans les décisions publiques.
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Chapitre 2 : Nice, la problématique de 'émergencet de I'enracinement.
Etat des lieux des initiatives culturelles associaes par domaines

artistiques.

Nice compte de nombreux établissements culturefs.il@xiste de nombreuses autres
structures de promotion et de diffusion de certdmmaines artistiques, que la plupart des
collectivités territoriales ont aujourd’hui du nebppréhender en terme d’action culturelle,
tant par manque d’infrastructures correspondanies par crainte de voir ces phénomeénes
émergents s’essouffler. Ces domaines artistiqomtsle plus souvent initié par des jeunes
et le public concerné reste majoritairement jedineonviendra ici d’analyser, au travers
d’un état des lieux non-exhaustif des offres dtatives de structures non-municipales, les
raisons de ces initiatives, leurs objectifs et liesis qu'elles entretiennent avec la
municipalité et les autres institutions. En effetcceés a la culture dite institutionnelle est
induit par la valorisation des cultures émergedtad les jeunes créateurs sont aujourd’hui
les meilleurs représentants et de fait les me#lemédiateurs vers des arts plus

contemporains, eux-mémes fondés sur les basekisioire de I'art.

Les musiques actuelles

Les structures de diffusion des musiques actudtbes cruellement défaut. Nice est
pourvue de nombreux lieux de diffusion, inadaptéselles-ci. Les musiques actuelles
arrivent en téte des pratiques culturelles de guNéanmoins, une véritable demande se
fait ressentir dans ce domaine, tant par une pcésenine et universitaire de plus en plus
accrue que par une multiplication des groupes kodgésireux de se voir produire dans leur
ville. La définition des musiques actuelles esfidiEment maitrisée par les politiques,
provocant amalgames et réticences. Ainsi, le Hip-lest le plus souvent caractérisé
comme musique a message dangereux pour les jeanésgons, dans la mesure ou elle
est le fruit d’'une virulente critique de la société&u’elle est 'émanation d’'une population
dite « sensible ». Or, la ghettoisation de ce mamare entraine en effet, une rupture avec
la société et plus précisement avec le péri-catdevilles, engendrant un sentiment de
rejet de cette culture et donc de leurs acteurs. afkeurs, les musiques actuelles

regroupent d’autres styles musicaux que sont lesiqueas fusionnées et amplifiées. La
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diffusion des musiques actuelles nécessite des fipécifiques tant par la jauge de public
concerné que par I'acoustique et I'isolement phoaigdapté.

L’on a pu constater que Nice et sa région étaiehes en festivals et autres événements
privés et publics dédiés a la musique. Depuis, 2006, la Ville de Nice a repris a son
compte la problématique des musiques actuellesagers d’'une programmation riche et
éclectiqgue dans nombre de ses établissementsaéé dgihéatre Lino Ventura et ses centres
socioculturels, mais surtout au travers du festwhlice, Tour de Scénes » co-produit par
la ville et le collectif « une salle de concert i@é\», soutenu par le conseil général. Réalisé
en mars 2006, ce festival avait pour objectif deuper 'engouement du public pour les
musiques actuelles et d’initier la concertatiorred ville et le collectif. « Nice au coeur
des musiques actuelles » est le nouveau slogara dauhicipalité pour assurer son
investissement.

Concernant I'enseignement, le Conservatoire NaltideaRégion a, quant a lui, intégré

I'enseignement des musiques actuelles par 'uradesiurs de la scéne nigoise.

Le collectif « Une salle de concert a Nice »

Les structures associatives engagées dans la poomet la diffusion des musiques
actuelles, sont tres nombreuses. Elles sont @ildds depuis que le Collectif « Une salle
de concert a Nice » s’est constitué. Regroupant wingtaine d’associations les plus
actives, il a pour objectif de se placer en intefantre les acteurs artistiques et culturels et
les institutions afin d'initier la création d’'un mplexe dédié aux musiques actuelles.

Une autre structure existe depuis plusieurs angigpsssede un établissement depuis deux
ans. La Source, association de promotion et ddfusies musiques actuelles, est un viell
acteur de la scéne nicoise. Autrefois responsabléocaux de répétitions aux casernes
d’Angély, l'association s’est installée en pleioear de la ville. La programmation
quotidienne du lieu, diffuse la quasi-totalité de dcéne nicoise dans tous les styles
musicaux. Contenant une centaine de personnesgige geste malgré tout réduite et la

programmation, bien que compléte, reste peu renéeve

Les festivals et salles associatives

Tout au long de I'année, de nombreux concerts sayanisés par des associations, dans

les pubs, les universités ou dans des lieux plaptéd a la diffusion. On recense un
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nombre de festivals et de concerts croissant efod®restivale, du fait de manque
d’équipements couverts. Un réseau intense fonationéanmoins tout au long de I'année.
Programmés dans des bars, des foyers étudiantsans des locaux associatifs, de
nombreuses petites formations se produisent. Fsamdril’éclectisme des domaines
musicaux, des dizaines d’associations pratiquertdgsteme D », sans subventions pour
diffuser de nombreux artistes. Le festival « Nioey de scénes » est la premiére initiative
conséquente ayant acces aux établissements municipa fond de ce projet, consistait
pour le collectif « Une salle de concert a Nice prouver que ces établissements n’étaient

pas adaptés a la diffusion des musiques actuelles.

Un manque de locaux adaptés

La plupart du temps, les associations programmestnalsiciens pour le seul plaisir de les
voir se produire a Nice. Ces initiatives corresporicdhussi a de la programmation amatrice
alimentant une micro-économie de certains actearsladscene locale aspirant a se
professionnaliser. Le festival « Nice, tour de &sen a initié une nouvelle tournure de la
problématique associative dans le domaine des mesigctuelles. Notamment dans la
formulation d’'une demande claire : la création @'walle de concert adaptée. Aspirant au
dialogue avec les institutions afin de mettre exc@lun projet concerté, la premiére étape a
été la réalisation du festival. Ce festival a regée® I'ensemble des acteurs locaux en

intégrant des formations d’envergure nationalemarg présente a Nice lors de tournées.

Divergences et concertation

La concertation, initiee par la création du colfegtUne salle de concert a Nice » a fait
'objet de nombreuses réunions sur ce sujet. Lioggion du festival semblant
aujourd’hui avoir fait diversion des principaux emx du collectif. A l'approche du
festival, co-produit par la ville, les relationsta#té des plus tendues, suite a la prise de
position d’acteur de la scéne locale contre latméal’'un auditorium dans la Halle Spada,
alors que la priorité semblait étre celle d’'un cterp dédié aux musiques actuelles. Suite
au festival, les relations avec la ville semblemé @u point mort. Cependant, le Conseil
Général des Alpes Maritimes s’est engagé a soutediffusion des musiques actuelles en

intégrant les acteurs associatifs.
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Les arts vivants

Le paysage culturel et artistique nicois en matdBegts vivants présente de nombreuses
structures de création, de diffusion et d’enseiggr@mbDe nombreuses compagnies sont
présentent a Nice. La seule conventionnée estélétrih de la Massue et n’était jusqu’a
présent pas aidée par la ville. 14 autres compsagnie été recensées 7 sont aidées par la
ville. Pour autant, il est aujourd’hui délicat aeonnaitre une politique lisible en faveur du
théatre. Par ailleurs, il existe une compagnie desd contemporaine, La Compagnie
Humaine, qui est aujourd’hui aidée par la villefiinil existe une compagnie d’arts de la
rue, Divine Quincaillerie, également soutenue. segctures de diffusion sont également
nombreuses mais leurs activités restent peu vssidbutre le TNN, qui n'est pas un
Théatre National mais un Centre Dramatique NatjdaaVille de Nice ne connait pas de
scéne conventionnée. Le théatre Lino Ventura, dépeant a lui de la Direction Centrale
de I'Animation et des Loisirs et propose un aspsctioculturel des arts vivants,
aujourd’hui majoritairement axé sur les musiqudseltes.

En matiére d’enseignement, les formations initiatk&finies par I'Etat au travers d’un
schéma d’orientation pédagogique en danse, mustjileéatre, sont constituées par le
lycée Beausite, I'Université de Nice Sophia-Antipplsection Arts du Spectacle, le
Conservatoire National de Région et le Théatre dee.NL'incohérence entre ces
établissements en matiere de suivi de I'enseignene¢nde dialogue favorise un
déséquilibre conséquent entre la formation initiateles établissements de formation
continue et supérieur, engendrant la multiplicattn jeunes compagnies amatrices et
professionnelles peu conscientes du monde contenmpdes arts vivants.

L’'Entrepont

Face a ce constat, de nombreuses compagnies srh pesponsabilité de se constituer en
fédération, bénéficiant de structures de créati@peétitions, locaux administratifs et
bientbt de diffusion. Ce collectif comporte aujctid trois compagnies de théatre, Diva,
Divine Quincaillerie et le Grain de Sable. Présentme démarche artistique et politiqgue
fondée sur l'art vivant populaire, ils ont proposée nouvelle dynamique de I'action
culturelle a leur création aux Diables Bleus. lhgent ici de s’arréter sur leurs initiatives,

leurs objectifs et les liens qu'ils entretienneve@les institutions.
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Multiplier les productions

Ces compagnies proposent de nombreuses manifestatioextérieur depuis la démolition
des Diables Bleus. Par ailleurs, elles diffusentdecréations dans de nombreux festivals
dans la région. Les initiatives de quartier somst pdus significatives, elles consistent a
'organisation de manifestations populaires a €mdur desquelles les arts vivants
occupent une place fondamentale de ciment soctd etédiation culturelle en ce sens que
I'art, présent dans la rue, initie le public auxuwelles expressions artistiques théatrales.
Ainsi, les initiatives se justifient tant dans Isuréations que dans leur diffusion puisque
les compagnies sont actrices et génératrices de peajets. Néanmoins, il arrive que les
créations fassent l'objet de commandes ou de pmogetions dans des structures
extérieures. Ainsi, le réle des ces compagniegat#ns une logique de politique culturelle
cohérente car la compagnie crée et d’autres la@mugent. Toutefois, ces occasions sont
rares, les festivals vivent en été faute de locawverts et de population touristique.

L’absence de politique théatrale

Ces initiatives de structures de création, diffnsei organisation s’inscrivent dans une
nouvelle démarche de I'action culturelle. Ellesaiéglent a une carence de programmation
des arts vivants et d’actions culturelles poputirPe plus, elles correspondent a de
nouvelles attentes d’un public le plus souventugrture avec les institutions. Non qu’il ne
les fréquente pas mais qu'il ne cautionne pas péura entre les offres et les demandes
culturelles d’'une société de consommation passév@rdduits culturels. Les arts vivants
émergents pratiquent l'interaction, la participatdu public. Les arts de la rue insufflent
un nouveau souffle dans I'approche des arts viviamispar leur proximité avec le public,
que par leurs themes populaires. Enfin, en comgramaavec les structures socioculturelles
mises en place dans de nombreux quartiers, céatives répondent a un questionnement

voire une remise en question de I'action culturddequartier et des limites de celles-ci.
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Le cinéma

Héliotrope et 'Espace Magnan

En matiére de cinéma, outre la cinémathéque, oanse; six cinémas dont trois a
vocation purement commerciale ( Pathés et Variél@)x d’art et d’essais et un dernier
axé sur les films hors circuit promotionnel. Palears il existe de nombreuses structures
de promotion et de diffusion des arts cinématogrp@s, allant du film d’art et d’essai, au
court-métrage, au film d’animation. Ces structwsest 'Espace Magnan, les associations
Héliotrope, la Coopérative du cinéma. Celles citderplus souvent gérées par de jeunes
adultes et dont les effectifs sont quasi systématigent renfloués par de jeunes stagiaires
ou bénévoles ayant attrait au cinéma sous toutetosmes. Pour autant le public ciblé est
généralement large en terme de tranches d’ageslenplas souvent initié. Les jeunes y
sont majoritairement universitaires, professioreraént liés au cinéma ou connaisseurs

avisés ayant ou non une activité professionnel@ngere au cinéma.

Festivals et programmation annuelle

Le plus souvent les associations interviennent fp@tlement pour des raisons budgétaires
et présentent une activité sur 'année plus discien effet, 'Espace Magnan propose par
exemple des cycles consacrés a des cinéastes dhémeatiques phares de I'histoire du
cinéma, l'association Héliotrope organise un fedtannuel du court-métrage. Par ailleurs,
Héliotrope dispense des cours d'écriture de sogremi milieu scolaire tout au long de
'année et présente ponctuellement des soiréesatigims. Quant a la Coopérative du
cinéma, elle pour objectif d’aider et promouvos jeunes cinéastes locaux tant dans leurs
créations que dans leurs productions et leursgidfis. Ainsi, au regard de ces initiatives,
il semble clair que leurs actions sont complémesgaet génératrices d’'une dynamique
quasi-familiale que certaines grosses structurestrpas la capacité de développer. Enfin,
elles regroupent des publics jeunes tant dansdiosgtion de leurs manifestations que

dans le déroulement de celles-ci, favorisant lesements et les rencontres.
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Un large panel de créations

L’aspect complémentaire de ces structures n’estrt@ioiu pas antinomique avec les
initiatives de la cinémathéque qui propose ses rpsopsujets de réflexions
cinématographiques selon un devoir de service puthinc plus larges et plus accessibles.
Encore une fois ces structures sont nées d'unenaardans le paysage culturel qui
délaissait certaines formes d’art peu académigeresnarge, émergentes ou au contraire
trop intellectualisées. Néanmoins, elles semblépbmdre a une demande d’un public qui,
méme s'il est restreint, reste a séduire ou a temire Nice est une ville présentant une
école de cinéma, une faculté dans laquelle le @nésh étudié, de plus, elle est frontaliere
de communes dans lesquelles I'industrie du cinéshprépondérante, telles que le Festival
International du Film a Cannes et Marseille, vilens laquelle I'industrie de la production
est en plein essor a la friche de la Belle de Magst la raison pour laquelle il était
intéressant de développer des initiatives en diedogvec ce paysage, sans pour autant

concurrencer un établissement public aussi cons¢que la cinématheque de Nice.

Des conventions aux subventions

Toutes ces structures sont subventionnées afinstbexLeurs implications sont variées et
elles ne correspondent pas toujours aux prioritdsirelles des collectivités territoriales
qui les financent. Ainsi, I'Espace Magnan jouit m’accord cadre avec la ville de Nice qui
les subventionne selon des objectifs fixés ensenildeplus, 'Espace Magnan bénéficie
de la norme régionale de diffusion du cinéma dsarti’essai qui permet le méme type de
rapports financier et contenu avec la région Progexipes Cote d’Azur.

Quant aux associations Héliotrope et la Coopérativeinéma, ayant une activité plus en
marge des priorités municipales, elles sont maigmé subventionnées afin d’encourager
leurs initiatives, sans pour autant pouvoir dévedrp une véritable structure
professionnelle. Elles bénéficient par ailleurs,sdéventions de la région dans le méme
type de conditions. Néanmoins, la ville de Nicepmse Il'utilisation du Théatre de la
Photographie et de I'lmage pendant la durée divéstinsi, elle pratique une aide tant
technique que financiere. Cependant ces asso@atiantretiennent pas de rapports

poussés avec la cinématheque, malgré leurs congapoes de contenu.
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Les arts plastiques

Nice est une ville dotée d’'un fort ancrage en matart plastique. De nombreux artistes
ont frequenté la région pour y travailler, laissdetriere eux un héritage culturel fort.
C’est aussi pourquoi il y a tant de musées a Nutatisse, Chéret, Chagal ont marqué
I'histoire de la ville et plus recemment I'Ecole Né&ce a confirmé la place de la ville dans
le paysage artistique contemporain des annéesdihribins depuis cette période, les arts
plastiques ont connu une mutation et I'action aelta institutionnelle s’est attachée a la
préservation du patrimoine artistique pictural pluju’a la dynamisation de celui-ci. Or,
depuis peu, I'on assiste a une redynamisation ¢lulee création. Initié par la présence de
la Villa Arson, école nationale supérieure d’att@spiques, elle est le terreau de la création
locale. De nhombreux artistes confirmés aujourddnti connu ses enseignements. Jusqu’'a
présent véritable laboratoire dans la ville, lemdi établis entre la ville et la villa Arson
sont aujourd’hui les garants de la valorisatioadeune création locale.

De plus, la création de nouveaux ateliers daneregpodts Spada, permet ce renouveau, en
offrant & des artistes sortis de leur cursus lasipdgé de rester a Nice et de pouvoir
travailler au sein d’'une structure valorisant lanje création dans son ensemble et initiant
les croisements possibles entre les arts d’aujburdL’ouverture des galeries municipales
aux éleves de la Villa Arson représente la prenpézere a I'édifice de la promotion et la
diffusion des jeunes artistes mais aussi a celun dircuit de I'action culturelle menant de
I’émergence jeune aux sommets de I'art contempo@éci semblant nécessaire, tant dans
la lisibilité d'une politique vis-a-vis des artsaptiques que dans la médiation culturelle
retragcant les étapes de la création contemporamenaissance de nombreux collectifs
d’artistes ces dernieres années a suscité ce reapuCe sont eux qui par leur présence
ont impose le fait qu'il fallait créer ce renouvedls sont les intermédiaires sous- jacents
entre les services culturels de la ville et laavlrson, entre les institutions, car ils sont au

coeur de I'action culturelle, ils en sont les nouneastigateurs.

Les espaces d’art

Ces nouveaux acteurs des arts plastigues sontrtietes eux-mémes. Constitués en
collectifs, ils ont investi des espaces, renoudiddogue et envisagé un renouveau a Nice.
Ainsi, La Station, Le Labo et de nombreuses gaesant les acteurs de la promotion et la

diffusion de jeunes artistes. Les membres de L#io8tasont issus de la villa Arson.
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Dipldmés il y a dix ans, ils ont créé le colleaddns des locaux désaffectés d’'une station
essence BP il y a huit ans. Relogés depuis deuxuen$loliere dans des batiments du
Centre Hospitalier Universitaire de Nice. Le Lalsb @ne association des artistes résidents
a Spada, comptant 29 plasticiens. Celle ci reptédarmajorité d’entre eux vis-a-vis des
services municipaux afin de faire valoir leursiatitves et de proposer des expositions
dans la future galerie de la Halle. De hombreusdsrigs existent par ailleurs, sous forme
associative elles contribuent a la promotion dstes de facon plus individuelle ou
d’ampleur nationale et internationale.

Le public concerné reste un public avisé, professtiement aisé ou en lien direct avec le
milieu de l'art contemporain. Les jeunes de moirs26é ans n’y sont pas majoritaires,
toutefois, ils sont une tranche de public consémpames lors que les éleves de la villa

Arson sont présents.

De la galerie a la monstration

Les activités de ces structures sont pour la ptuparganisation d’expositions. Les
collectifs s’invitent les uns les autres a trawilsur des themes fédérateurs tels que
I'exposition «vinyle » dans laquelle I'ensemble d& jeune création locale était
représentée. D’autre part, les invitations d’agfsbu collectifs extérieurs a exposer dans
les locaux nigois sont souvent de rigueur, permett@change d’expositions dans diverses
structures de France ou d’Europe afin de favorlser rencontres et les croisements
artistiques et humains qui viennent enrichir lesiteous des démarches de chacun.
Néanmoins, on peut constater un renouvellement elgmsitions peu conséquent,
vraisemblablement d0 au fait que souvent dans ceaoh® et dans ces collectifs, les
artistes sont aussi les commissaires d’exposit&ines gestionnaires des lieux ce qui,
selon leurs priorités influe soit sur leurs créagigoit sur I'organisation des manifestations.
Les galeries quant a elles, proposent des expositius fréquentes puisqu’elles sont
gérées par des connaisseurs du milieu de l'arteocgmbrain et n’ont pour la plupart pas
d’activité de création. Ainsi, portées souvent supromotion d'artistes individuels, les
expositions sont plus fréquentes. Néanmoins, kEeau marché de l'art et la l1éthargie de
la politique culturelle des dix dernieres annédaitafuir ces structures vers la capitale ou

I'activité et le marché sont plus prosperes.
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Soutenir les émergences

L’existence de ces structures se justifie par deaints essentiels a la compréhension du
monde de I'art contemporain. Promouvoir les plastis, constituer un collectif d’artistes,
intégrer le monde immergé de I'art contemporairn sies démarches délicates. Les artistes
dipldmés d’école d’art telle que la Villa Arson &t jusqu’a lors un avenir incertain a
Nice. Les galeries désertaient et le pas entreoleéet les institutions était bien trop
illusoire pour la plupart. C’est la raison pourdatie certains ont décidé de se constituer en
collectifs. Non parce que les institutions n'avaieas fait leur travail d’acteur culturel
mais parce que la politique a concevoir n'était peganisable. Comment dynamiser la
breche entre les jeunes artistes et les institsitgries artistes ne sont pas la ? Ainsi, les
collectifs deviennent un acteur culturel proposantdialogue et offrant des solutions.
Concernant les artistes hors-circuit des écolest,dla chemin est plus sinueux. La
légitimité d’'un art non institué vers les instituis est de l'ordre de l'improbable. II
convient dans ce cas de se tourner vers les gakens vers le collectif anti-institutionnel
ce qu'on fait certains plasticiens qui n‘'ont paé gttenus pour occuper les ateliers de

Spada ou qui n'ont pas cautionné cette démarche.

Les aides a la diffusion

On constate que les rapports avec les institutsmmg délicats a orchestrer selon qu’on
vient de la Villa Arson ou de l'autodidactisme ptre. C’est ainsi, qu’aujourd’hui on
constate que l'art plastique a Nice est essentielie représenté par les jeunes artistes
provenant d’écoles dart ou par des artistes d@aventionnés par des institutions
supérieures, telles que la DRAC ou le FRAC. L'unezsdéveloppement intense grace a la
création de ces collectifs et de la prise en contl@deur importance par les affaires
culturelles de la ville. Celle ci favorise leur leépement artistique dans une friche et laisse
carte blanche a un commissaire d’exposition mendoréabo pour I'organisation d’'une
exposition de jeunes artistes a la galerie des l&ttes. De plus, elle offre les deux
galeries municipales du Vieux Nice et celle de larikle pour présenter les travaux de
diplomes des Arsonniens durant tout I'été. L'orgation de la nuit des galeries, durant
laquelle toutes les galeries sont ouvertes, fagdeascommunication et la valorisation de

ces initiatives, inclue ponctuellement les galessau paysage culturel. Les subventions de
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la ville vers ces structures sont de plus en plogséguentes et les liens entre les

institutions s’en porte mieux.
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Chapitre 3: Sociologie du public, du citoyen au caeommateur.

Etre public reléve de la conception politique anssgrecque de terme, gestion de la polis
et échanges entre individus et polis. Dans l'aintéggrecque suivre un spectacle était
considéré comme un acte appelé a nourrir le jugemelitique, d’étre citoyen. La
conception latine de la culture était, quant a,eleée sur le patrimoine et les
manifestations populaires divertissantes. Les mgmations contemporaines ne sont pas
loin de cette idée. Aujourd’hui les politiques cudlles tentent de réduire les écarts entre
les populations et élargir le public de la cultar®us. Entre temps, I'évolution des moyens
de communication engendrera la notion de masséecmidu public des consommateurs.
De nombreux sociologues dont Edgar Morin, signatpré la culture doit s’adresser au
plus grand nombre au-dela des structures soci@kgsendant, ce sont les mass média qui
inciteront les politiques a réfléchir a la notiom plblic. Il convient donc ici de s’interroger
sur I'évolution de la notion de public a celle dsmsommateur et comment les acteurs des
cultures émergentes ont fondé leurs propos audessicsur des constats d’'une société de

consommation et de communication.

Les établissements culturels institutionnels prenme-ils en compte la notion de

public ?
Les publics

La connaissance des publics de la culture fut I'dee premieres missions du service
d’étude du ministére des Affaires Culturelles &igmtion. Afin de rendre l'art accessible,
de réduire les disparités, de démocratiser I'aécks culture, de nombreuses enquétes se
sont multipliées. Mieux connaitre les publics pmettre fin a 4'ére des golts et des
couleurs»'°. De I'Etat jusqu’aux établissements culturels-exémes, aujourd’hui tout un
chacun se doit de connaitre ses publics. Toutdésgnégalités d’acces a I'art et la culture
sont toujours présentes tant les conditions ontuées. Les établissements culturels se

doivent donc de développer de nouvelles stratétpesommunication, de médiation et de

10 C'est ainsi que le responsable du service d’étddesinistére des Affaires Culturelles & sa créatigfinissait sa
mission. Cf A. GIRARD « Pourquoi des recherches firLde I'ére des godts et des couleurs ».
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développement des publics. Toujours est-il queolidéon des pratiques culturelles des
francais n’a pas bougé d’'un pouce en quarante elos sine enquéte du ministere de la
Culture. Néanmoins, la notion de public et son @pension ont quant a elles beaucoup
changé. Dans les années 60, 'attention était @a@té I'accés du public a la culture, puis
dans les années 80, il s’agissait davantage deraepgr les artistes du public.
Aujourd’hui, il semble que la culture de masseqai¢lque peu déstabilisé les rapports du
public a la culture. En effet, I'apparition de laltare de masse est a l'initiative des études
des publics et a ainsi contraint les opérateurtui@is a prendre en compte le public.
Pendant que les mass médias mesuraient I'auditrscéfablissements culturels devaient
réfléchir a I'éducation artistique, a la formatidm public et a la démocratisation culturelle.
Le temps de loisir des francais ayant considéragteérmugmenté depuis le début du siécle,
la consommation culturelle est devenue un véritahjeu économique de distraction. Les
établissements institutionnels ont donc du s’adaptette nouvelle donne et multiplier les
politiques de développement des publics sur letgaiifaire, d’accessibilité aux ceuvres,
etc. Néanmoins, cette politique ne va pas san®uties de I'Etat, des collectivités qui se
doivent de faciliter I'éducation artistique, I'asca la culture dés le plus jeune age, afin de
réduire les écarts que la société a créés enttealashes de la population et leurs rapports

a l'art.

Les non-publics

Il subsiste néanmoins certaines carences dansolégjyes publigues qui creusent les
disparités et les inégalités ce sont les non-psibldes tranches d’ages ou des catégories
socio-professionnelles que les établissementstutistinels tentent de séduire ou de
former. Les étudiants, les chdmeurs bénéficientatitages tarifaires, mais ne sont pas les
publics les plus assidus. Les non-publics sontrtépés par les établissements selon leurs
propres études de fréquentation. lls sont le ftait'implantation de I'établissement, de sa
politique culturelle et scientifique et de sa pqlie tarifaire. Les non-publics, une fois
identifiés, sont I'objet de différentes stratégiéss événementiels a destination d’une cible
précise, les partenariats avec des organismesafipésj les campagnes de communication.
Souvent trop ponctuelles, ces stratégies ne sanfgmalatrices de politiques a long terme
pour séduire de nouveaux publics. Les non-pubkcsamt pas le fruit d’'un désintérét de la
culture, mais d'une méconnaissance de cette dernidinsi, alors que certains

établissements tentent de réduire les inégaligss pblitiques publiques font face a des
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inégalités difficilement identifiables. La sociéébeaucoup évoluée en cinquante ans et
I'essor des cultures de masse a brouillé les pdéssdéfinitions des populations. Les
classes bourgeoises, moyennes et prolétaires nie pbas si distinctes. Les classes
moyennes se sont étoffées et elles présententisiearites. De plus, 'acces a l'art et la
culture n’est plus dd a la seule éducation de elassiale, il est aussi di a I'éducation dite
républicaine qui par souci d’égalité a parfois fevear le bas les fondements des
enseignements artistiques et culturels. Ces diggasbciales, ont accentué les difficultés
d’intéressement a la culture face a une culturmdsse qui avec I'essor de 'audiovisuel et
du divertissement a conduit & détourner certairesches de la population de la culture

institutionnelle.

La médiation culturelle

Il N’y a pas d’ceuvre sans public. Ce constat fimaet simple mais révélateur de I'oubli de
certains fondamentaux de I'art contemporain, sgrgple la médiation ne doit pas étre
confondue avec sa meédiatisation. La médiation iftavpour porter a connaissance un
objet artistique et diffuser sa signification. €&k permis de stabiliser les rapports des
publics aux ceuvres et a l'art. Les établissemauitarels ont di redoubler d’effort durant
les trente derniéres années pour faciliter lesadppentre le public et les ceuvres. Les
musées notamment ont développé de nombreux oudilsmédiations tels que les
enregistrements explicatifs par ceuvres, la préseteeplaquettes dans les salles
d’expositions, les expositions elles-mémes sonfoardevenues outils de médiation
culturelle, lorsgu’elles retracent un courant ouchemp particulier d’'une période. Car I'un

des fondements de la médiation n’est-il pas déussi'ceuvre dans son contexte originel ?

On constate donc que les établissements cultumstgutionnels ont pris en compte la
notion de public en tentant de développer de nauweedils de médiation culturelle et en
étudiant davantage leurs publics. Il convient ddacs’interroger sur ce qui a poussé les
institutions a s’intéresser a leurs publics. Lestiques culturelles des francais ont changé
et I'’économie de marché est apparue, avec ellgustrie culturelle et ses stratégies

marketing.
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Les consommations culturelles des francais sont-edl le fruit des politiques publiques
ou des stratégies marketing ?

Les consommations culturelles des francais

Les consommations culturelles des francais sortuadijhui essentiellement axées sur
'audiovisuel et la musique. Les évolutions teclogajues, la démocratisation de ces
dernieres ont initié une culture de I'écran désanpaésent dans chaque foyer. Ainsi, la
fréquentation des équipements culturels en a fozoénressenti les conséquences.
Néanmoins, selon une étude du Département desséttidie la prospective du Ministere
de la Culture et de la Communication, dirigée pévi€ Donnat, les Francais sont de
moins en moins nombreux & ignorer totalement lasipéments culturetd. 95% des
francais ont déja fréequenté une salle de cinéma. tibliotheques et médiathéques
recensent plus d’'un tiers des francais contre 28%4%89. Le cirque s’est également
démocratisé. Cependant, des disparités sociales gopulations subsistent, tandis que les
disparités géographiques se sont quant a elleseldgat réduites probablement dles aux
progres de I'aménagement culturel local. Enfin, fassiques actuelles ont pris une telle
place dans l'univers culturel des récentes gémératiqu’elles ont probablement joué un
réle important dans le renouvellement du public ldemusique classique et dans
I’évolution des godts dans bien d’autres domaieksdue le cinéma.

Ainsi, les consommations culturelles des frangai@me si elles n’ont statistiqguement que
peu évoluées, ont connu bon nombre de bouleverdenaec l'arrivée des nouvelles
technologies et des changements des conditionsasag I'art et la culture. Il convient
donc de s’interroger sur les difféerentes stratégigappliquent les opérateurs privés et

publics pour encourager, faciliter et eéquilibres nsommations culturelles des francais.
Les stratégies publiques
Pour favoriser la consommation culturelle les égegs publiques sont le plus souvent

axées sur des criteres de politiques publiquesaeds la démocratisation culturelle, la

réduction des écarts géographiques, sociaux ebgadqoes. Néanmoins, la culture n’est

1 Olivier DONNAT, Les pratiques culturelles des Fgais, La Documentation Francaise, 1997
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pas restée aux frontieres du marketing. Le marfyetifturel est devenu I'un des éléments
essentiels de développement des publics de toblissiment culturel institutionnel. Le
Louvre, musée incontournable du paysage cultuhchis et international s’adonne
depuis déja quelques années au marketing cullasls de communications dignes d’'une
multinationale, mécénat culturel par de grandeseprises internationales, sites Internet
hyper sophistiqués ou encore vente de I'image dsémjusque dans le cinéma. Tout est
bon pour asseoir la renommée de |'établissementdifissurer une fréquentation record
chaque année. Concernant un établissement pubbcnpbdeste, les stratégies sont toutes
autres, mais correspondent aux méme démarchesvd®pigement des publics. Ce sont
donc les nouvelles techniques de communicationsagpurd’hui priment. Avoir un site
internet, éditer un programme bien diffusé, séddé® non-publics au travers d’opérations
de médiation ou de démocratisation tarifaire sodispensables a la communication.

Les stratégies publigues d’encouragement a la ooomstion culturelle concernent
également les événementiels culturels populairasfant office d'interface avec les
domaines artistiques qu’ils concernent. Ainsi,&tefde la musique, les nuits blanches a
Paris et tous ces événements qui s’'inscrivent datie démarche d’ouverture culturelle a
tout un chacun, ont tendance a encourager les &gsaacse confronter a I'art. Opérations
de médiation, elles tendent a encourager de nowveaublics a fréquenter les
établissements culturels tels que les musées,aless sle spectacles. Ainsi, on peut ici
souligner que les stratégies publiques ne fontdeadistinction avec les opérateurs prives,

elles incitent les populations a davantage consanetfeéquenter des biens culturels.

Les stratégies privées

Les stratégies privées s’inscrivent dans une \wetadémarche de profit. Les nouvelles
entreprises culturelles que sont les maisons dgueéss les fondations et les cinémas
adoptent de réelles logiques commerciales afincddire leurs publics. Les entreprises de
la culture sont a [linitiative de la démocratisatioculturelle autant que de

'appauvrissement du contenu artistique. Néanmofos;e est de constater que les
stratégies de développement sont plus qu’efficacesque la musique et le cinéma sont
parmi les plus consommeés par les Francais. Letegiea privées sont basées sur des
logiques imparables qui consistent a donner aus@omateurs ce qu’ils attendent. En
d’autres termes, l'industrie de la culture étudie sonsommateurs et produit ce qu’ils sont

susceptibles de consommer, une fois le plan makelfinit. Internet, télévision, cinéma,
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presse, radio, I'industrie culturelle est de toes médias. Néanmoins, si les industries
culturelles sont néfastes aux pratiques culturgllas classiques, de nouvelles expressions
artistiqgues ont intégreé I'industrie et s’y dévelepptant bien que mal. Plus mal que bien, si
I'on en croit les derniéres logiques des grandeisana de disques qui se sont séparé des
artistes qui ne vendaient pas suffisamment. Il en de méme avec lindustrie
cinématographique qui bien que (ou justement )pgenes produit davantage de produits

divertissants que d’art et d’essai.

On constate donc, que les artistes et les opésatiegrcultures émergentes ont su s’adapter
a la société dans laquelle ils évoluent. Consciati&voluer dans une société de
consommation, dans laquelle la culture a pris uimeedsion industrielle, ils se sont
inspirés de la société civile dont ils sont issumirpinventer de nouvelles logiques
économiques. L'utilité sociale, non lucrative maigosuffisante, permettrait de favoriser
I'enracinement des artistes dans la ville, toupermettant au public de prendre part a la
vie culturelle. Cette nouvelle forme de concevaisbciéte, I'art et la culture, est le résultat
d’'une volonté de démocratisation et de démocratiurelle. Ces constats se dont donc
naturellement fixés sur des espaces qui correspmtda ce renouveau. Des lieux dans

lesquels tout est a réinventer.
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TROISIEME PARTIE :
VERS DE NOUVELLES POLITIQUES CULTURELLES ?

Face a ces constats de société, de nombreux actelusels se sont tournés vers de
nouveaux modes d’action culturelle que proposdestocaux en friches post-industriels.
En vingt cing ans, ces lieux se sont développégeun partout en Europe. Désireux
d’expérimenter de nouvelles approches culturellestestiques, les acteurs culturels et les
artistes ont aménagé ces nouveaux territoires delms convictions et conceptions de
I'action culturelle, des rapports sociaux et écompmes. Parfois en rupture totale avec les
institutions, certains acteurs désirent aussi emnecontact avec les institutions afin de
construire ensemble de nouvelles politigues culegdocales et développer la culture
locale en tant que citoyens. Selon les principeslaledémocratie participative, la
concertation est I'un des outils indispensablexeNiprend désormais en compte ces
attentes et ces demandes et décide de souteeiria gréation en lui consacrant un espace
adapté. De nouveaux partenariats se mettent ea pldace les collectivités, les entreprises
et les artistes. Les rapports sont encore tendwos ks deux instigateurs mais de nouveaux
modes de politique culturelles sont aussi possili@sin, les rapports entre les cultures
émergentes, lieux intermédiaires et institutionsnbigu’encore délicats induisent de
nombreuses problématiques, qui, si elles sont uéspl engendreront de nouvelles
politiques culturelles. En effet, les cultures égemtes sont-elles solubles dans les
politiques culturelles, les lieux intermédiairesles$ institutions peuvent-ils coopérer en

complémentarité? Allonsous vers une institutionnalisation des émergences?
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Chapitre 1 : Les structures culturelles intermédiares: Nouveaux

territoires de l'art ?

Les structures culturelles intermédiaires sontiéas< en transition investis par des artistes
et des acteurs culturels pour expérimenter de rlesveexpressions artistiques, de
nouveaux modes d'action culturelle et de rappoosasix et économiques. Egalement
appelés friches culturelles, ces nouveaux teresoide I'art sont le fruit de nouvelles
attentes en matiere culturelle, artistique maisiasisciale et économiques. Favorisant les
croisements artistiques autant que la rencontrgodpslations, les acteurs de ces lieux se
posent en palier des carences des politigues pasliqqu’ils souhaitent néanmoins
participer a changer. Il s’agit ici de mieux conmuiee les fondements de ces structures.

Fondements

Politiques

Le terme de friches caractérise des espaces vigldeuwll activité économique passee,
industrielle en générale et aujourd’hui consacréacaueil d’activités culturelles afin d’en
faire un pdle de développement d’un quartier, d’communauté ou d’une ville. Elles ont
pour objectif de réanimer des espaces en dégradatide mettre en ceuvre de nouvelles
synergies. Elles ont aussi la particularité desefwun centre ville spécialisé. Enfin, elles
tentent d’instaurer une liaison plus étroite ewkes artistes, des habitants et les politiques
d’aménagement urbain. Cemieuveaux territoires de I'art*? sont le socle d’émergences
de pratiques artistiques nouvelles. Les jeunestesti souvent organisés en collectifs, sont
tres critiques a I'égard des grandes institutiohissi, ces lieux de remise en question
permanente du rapport art-société sont le fruithndengagement des artistes et des
populations pour une autre définition de I'art, iBuréinscription de I'artiste dans la cité et
du positionnement du public, face a un vide et sumabondance de I'offre culturelle. Ce

sont donc des espaces de débats permanents.

12 Fabrice LEXTRAIT, Une nouvelle époque de I'actianiterelle, Rapport & M.Duffour, La documentation riraise
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Institutionnels

Le rapport aux institutions est déterminant dangdénition des ces identités. Certains
lieux veulent s’inscrire dans un rapport direct@ies institutions, d’autres, plus en marge
propose une alternative aux systemes instituémdlios Castoriadis distinguait I'institué
de l'instituant : «L’institué : les institutions, les lois telles qli&s existent, telles que nous
les avons recues en héritage. L'instituant : désidjactivité politique qui remodele ces
institutions, ces lois, ces principes Les lieux intermédiaires agissent donc en tant
gu’instituant. Or, il est souvent délicat de faiee part des choses entre la critique
constructive et l'attaque systématique et virulentrs les dysfonctionnements des

institutions.

Structurels

Généralement les initiatives de friches sont leit frde collectifs d'artistes ou de
compagnies, d’autres, des collectivités territesal Il est délicat de déterminer un
archétype de linitiateur du projet dans son endentdar bien souvent le travail en
commun de certains membres des affaires culturellde responsables d’associations sont
les éléments de la naissance du projet. Ainsi,ditetie a Strasbourg, la Friche de la Belle
de Mai a Marseille ou le Collectif 12 a Mante ldigdoc’est la fondation (associative) et
pas linitiative (municipale) qui est visible cdreist difficilement concevable que le projet
soit municipal alors que l'indépendance est de ni&®nmoins, depuis ces cing derniéres
années, on assiste a une multiplication des lientermédiaires due a une
désindustrialisation, créant des vides physiquesuktirels et & une prise de conscience

politique des collectivités de sinon soutenir gesatives, mieux les comprendre.

Artistiques

On constate donc facilement que les fondementstigries découlent des fondements
précédents. Ainsi, les formes artistiques et celkess revendiquées sont de fait, celles que
les équipements traditionnels ont négligé. Les ques actuelles sont aujourd’hui le
terrain de luttes entre 'émergence de l'indugtnigsicale qui favorise « I'acculturation » et
le soutien permanent et onéreux des musiques siguas » envers lesquelles les

collectivités ont un devoir de service public. Rdleurs, les fondements artistiques sont
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aussi I'émanation de rupture avec les dispositifditués. Les relations aux publics sont
primordiales. En effet, il ne s’agit plus de comsgl le rapport de I'ceuvre au public par le
prisme du marketing culturel, mais d’intégrer léjxiaux processus de I'ceuvre. Ainsi, le
terme public devient ce lui de population et ne sidére plus celui ci comme un

consommateur, mais un acteur du lieu. Ayant déstréides rapports et les échelles de
temps de création, de production, I'on integre ilmeahsion de processus ouverte a la

population, voire méme, l'initie a celle-ci par d#ages.

la problématique artistique et publique

la production

La question de production est d’abord a définirnavde I'analyser au sein méme des
friches. Elle est «I'ensemble non limité, en devenir, de processusaigalisation de
démarches artistiques que le producteur a choascddmpagner pour une periode définie,
mais qui ne se limite pas & la production d'unelseauvre>. ** Cette notion se distingue
donc de celle de programmateur. C'est une postotiiqoe qui va a I'encontre du
principe de production classique, incluant certaioentraintes liées a la consommation de
masse et a l'urgence de la création co-produit@lqgitiivite faire ses preuves.

Ainsi, le statut de I'ceuvre est remis en questianalle n’est plus le seul objectif. Les
artistes souhaitent faire partager le processusrégion. La production artistique ayant
dissocié la création de I'action culturelle elldé&aesponsabilisé I'artiste de sa création et le

producteur du contenu.

La diffusion

Ces lieux intermédiaires jouent un rble prépondédans la diffusion des créations
régionales et plus globalement dans la diffusionadgeune création. Les raisons de la
diffusion sont diverses, certaines créations soésgntées dans des lieux intermédiaires
car elles n'ont pas trouvé leur place dans le mitificiel et les autres sont le fruit du lieu
lui-méme. C’est ainsi que l'on peut rencontrer yslaridisciplinarité des domaines

artistiqgues et que les publics peuvent se croisee @encontrer lors de projets communs

13 Philippe FOULQUIER. Controverses 2000. Je ne suiiteur, ni artiste.
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qui les féderent. Ces lieux présentent des progeations variées dans de nombreux
domaines, musique, arts vivants, cinéma, etc. Togjdans une démarche politique, « I'art
de la diffusion » remet en cause le calibrage duolipet de la production. En effet,

I'adaptabilité du lieu est prépondérante a la fdité des jauges, mais aussi a la liberté de

temps de la création.

Résidence

La résidence dans les friches culturelles est @meht déterminant des nouvelles pratiques
artistiques. Elle peut consister a I'accueil d&tes ou d’équipes d’artistes qui, pour un
temps s'immerge dans le territoire afin d’y déve@epun projet spécifiguement lié. Ces
projets font parfois I'objet de relations avec iestitutions. La résidence peut aussi étre
'occasion de rencontres artistiques qui vont noug dispositif. L'existence de ces
structures d’accueil favorise les croisements eantistes issus d’horizons divers.

Transversalité

L’aménagement du territoire en matiére culturellejamais pu initier des croisements de
pratiques culturelles. Les friches développent dmbreuses expériences de croisements
artistigues en décloisonnant les pratiques. Ce desmiaboratoires interdisciplinaires dans
lesquels les artistes prennent le temps d’expétendes croisements. Ainsi, on constate
gue chorégraphes, plasticiens, metteurs en scémagsicien peuvent travailler ensemble
en nourrissant le projet d’écriture et d’interptiéta. Ces lieux sont en « amont » des

pratiques culturelles cloisonnées.

Multimédia

L'usage des nouvelles technologies est prédominants les friches car ils se sont
développés en méme temps et répondent a des petltj@ss communes, liées a la mise
en réseaux des artistes et des populations, maisi aeés domaines artistiques. La
labellisation des Espaces Culture Multimédia reaiinka sensibilisation, I'initiation et la
formation aux outils technologiques que de nombi@uwx intermédiaires ont développé.
Par ailleurs, le multimédia est un outil de commgation contemporain, permettant une

socialisation que les circuits traditionnels ne pkssent pas aujourd’hui. Les nouvelles

72



technologies peuvent étre utilisées dans les démaard’écriture tout comme dans les
stratégies de diffusion. Le multimédia participéaa« recomposition des rapports entre

I'art, les artistes et la sociéte!*

Les publics, les populations.

Comme il a déja éteé stipulé les acteurs des friehgsloient le terme population selon une
logique davantage sociale que commerciale quereeteublic pourrait englober. Ainsi, la
population est représentée comme un acteur du Dems un premier temps, il est
intéressant d’étudier la notion de population en tp’'habitant du quartier. Il semble que
méme si les habitants ne sont pas les plus asgisitsurs de ces lieux, ils ne sont pour
autant pas réfractaires a la présence des artistssrapports entre les artistes et les
habitants s’établissent sur la base du dialogue.
Fabrice Lextrait distingue plusieurs publics pagegaries :

- Les publics spectActeurs
Ce sont ceux qui participent aux propositions éu.lills sont des « curieux de nouveaux
espaces » qui vont constituer le noyau de basetia gaquel d’autres communautés vont
pouvoir se greffer. Ces mémes publics sont awmsk gui répondent a des offres trop
rares dans la paysage culturel classique. Paua]lées voisins du lieu deviennent aussi
spectActeurs des lors quils peuvent se sentirvikda » dans le cadre de pratiques

amatrices.

- Les publics pratiquants
Les publics pratiqguants sont ceux qui ont une icgladle pratique artistique, culturelle ou
sociale les mettant en jeu dans le projet ou k. liges publics de tous ages, de toutes
origines fréquentent les lieux tant le jour quedé, seuls ou accompagnés, en période de

loisir ou de stage.

- Les publics internes
Les publics internes représentent I'ensemble dbBgsugui fréquentent le plus le lieu dans

le cadre d'une activité professionnelle ou amatrice sont tous les individus qui vont

4 Fabrice LEXTRAIT. Une nouvelle époque de I'actimriturelle. Rapport & Michel Duffour. Mai 2001. La
documentation francaise.
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constituer la dynamique sociale du lieu, quelles goient leurs implications, ils sont le
ciment de la friche, artistes, journalistes, barsnam techniciens dans un cadre festif, civil

ou de travail déterminent la culture du lieu a Ebtgiles autres publics adhérents.

La friche de la Belle de Mai.

Créée en 1992 par Systeme Friche Théatre, la fradhda Belle-de-Mai, constitue
aujourd’hui 'un des projets d’action culturelletenmédiaire les plus aboutie de France.
Située dans les quartiers Nord de Marseille, lepsémiéres années, 3MF seront investi
dans les aménagements et les équipements parciasso. En 1998, I'acquisition du site
par la ville entrainera de nombreux changementst @omise en sécurité de 5000 M2.
L’ensemble du site n’est pas entierement dédiécaltare vivante, 20 000 m2 sont dediés
aux archives municipales et au centre de restaaratu patrimoine, 25 000 m2 sont
attribués a I'’économie industrielle de la cinémeapdie. Depuis sa création, 9 producteurs
résidents se sont implantés : Massalia, théatmatennettes ; AMI, Aide aux Musiques
Innovatrices ; Euphonia, création sonore ; Vidéoolyues, art vidéo et multimédia ;
Cyprés, multimédia ; Astérides, arts plastiquesiangle, arts plastiques ; MOD, danse
contemporaine ; Cinémas du sud, cinéma. Outre daugtion, la friche présente des
espaces de résidence d'artistes issus de toutestaglines. Réel espace de diffusion de
cultures vivantes, la friche est un espace detébate rencontres et d’expression. De
nombreuses autres structures se sont depuis @&stalin journal, une radio, un cybercafé (
le premier de France), un restaurant, etc.

«Un projet culturel pour un projet urbait?»rédigé par Jean Nouvel, président de la
friche a cerné en 1996 les enjeux les stratégieetle base culturelle qu’est la Belle-de-
Mai. Ce projet consiste a proposer un processusahion et de diffusion en connexion
avec tous les échelons du site, au niveau locahmmternational. Concernant les publics
et la population, la friche présente un large pabBel public scolaire, aux artistes en
passant par les quelques 300 personnes qui yltemtaie lieu vit de 9 heures le matin
jusqu’a tard la nuit les soirs de spectacles. Laufadion du quartier y a ses habitudes tant
pour les services proposés que pour la convividli@venir de la friche est aujourd’hui
dans les mains de la puissance publique et desiractgli en dépendent. Face a des

15 Jean NOUVEL, Un projet culturel pour un projetairh Friche de la Belle de Mai.
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émergences il convient aussi de structurer cedaimitiatives, et coordonner le
développement de projets autonomes qui doivergligr pour survivre.

La friche de la Belle de Mai semble étre I'exempée plus structuré des lieux
intermédiaires en France. Il convenait donc demewur I'historique, les fondements et

les perspectives de cette structure afin de mettlamiere I'expérience nigoise qui suit.
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Chapitre 2 : Nice : vers des équipements adaptés ?

Il semble gu'a Nice, une nouvelle dynamique soitreate pour initier une politique
culturelle qui devra soulever de nombreux problémesétre le fruit d'une refonte
concertée. Il convient dans un premier temps ddegeu la problématique de I'espace
public et privé, avec au cceur la place de lartipaur construire les partenariats
indispensables. Nice, se propose aujourd’hui aaladiclature de « Capitale culturelle
européenne » en 2013. Cette initiative serait pooéliorer sa visibilité ou pour combler
son retard dans certains domaines ? Ayant lancohdreux projets culturels forts, Nice
se dirige t-elle vers une nouvelle politique cudtle ? En 2000 la ville décide de dédier
plusieurs milliers de métre carrés aux nouvellgsressions artistiques dans les anciens
entrepots Spada. Aujourd’hui le projet a pris dianek et un auditorium dédié a I'orchestre
philharmonique est en projet sur le méme site ehauveau Conservatoire National de
Région est en cours de construction. De nombreteuexcculturels, artistes et habitués du

milieu tendent a dire qu’'une nouvelle dynamiqueesstours.

La problématique de I'espace public et privé.

A I'heure ou l'espace public francais est en pleiéeolution avec les nouveaux projets
d’'urbanisme et que l'art prend place dans les &spies entrepreneurs comme élément

communicationnel, il convient de s’interroger suplace de I'artiste dans la cité.

Réinterroger la place de l'artiste dans la citérézane.

Nice a connu un nombre considérable d’artisteset®mmeée internationale a I'origine
d’émergences qui parfois ont révolutionné I'histotte I'art. De nos jours la place de
I'artiste dans la cité nicoise n’'est plus au comais a la périphérie. La Villa Arson forme
ses étudiants au Nord de la ville, les anciennssrnas d’Angély une fois détruites ont
disséminé les compagnies, les plasticiens et lesciens de parts et d’autres, et les lieux
d’art, de création et de diffusion sont inégalenr@piartis. Réinscrire I'artiste au coeur de
la cité n'implique pas que son implantation, ilggtaaussi de diffusion. Ainsi, méme si les
étudiants de la Villa Arson et ses diplomés neiiennent plus un rapport direct a la ville,

ils sont néanmoins présents dans la politique déiesoa la jeune création, puisqu’une
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exposition annuelle leur est dédiée dans les @galemunicipales. La construction du
tramway a engendré une réflexion d’interventiostique dans la ville et a permis a une
vingtaine d’artiste de répondre a une commandeiguebldont le budget eéquivaut a 1% du
colt total des travaux. Ainsi, ce type d'opératitersd a réinscrire 'artiste dans le centre
ville, 1a ou il était peu représenté. Néanmoins,neatiere de locaux et d’équipements
dédiés, l'artiste ne bénéficie pas d’une réellelangation centrale. Les ateliers de la Halle
Spada, situés dans les quartiers Est, sont toujatesdits au public. Une trentaine de
plasticiens et trois compagnies de théatre y rasides espaces de création sont limités et
de nombreux artistes sont contraints de partiraiiav ailleurs, d’assumer eux-mémes un
loyer ou de travailler chez eux s'ils le peuvergsllocaux de répétition de musique sont
tres peu nombreux et ne relévent pas de la respititesales institutions. Les seules
associations qui mettent a dispositions des losamt La Source rue Defly et La Sauce a
Drap. Enfin dans les domaines des arts vivantgrdalématique est réellement urgente
puisque sans locaux les compagnies ne peuvengfirggt rien faire. En tout état de cause,
la place de l'artiste doit a nouveau retrouver sens dans la ville au travers de projets
d’enracinements dans des espaces qu’ils s’apprigemporairement ou durablement afin

d’affirmer leur investissement dans la vie nigoise.

Public / privé quels rapports ?

Les services publiques ne peuvent pas tout. Léerares privés sont devenus des acteurs
incontournables des politiques de soutien auxtestiau travers du mécénat notamment.
Nice a cela de particulier, gu’institutions et epnises ont toujours était tres liées. De
nombreux projets culturels ont vu le jour graceed financements privés. De plus de
nombreux acteurs de la vie culturelle nigoise sssiis de la « bourgeoisie » locale et ont
investi dans des fondations, galeries et autres dercollections privées. Néanmoins, ces
acteurs culturels se sont souvent tournés verartesplastiques et tres rarement vers les
émergences. Du moins, celles d’hier sont encoreesaas par quelques noms, mécenes de
I'Ecole de Nice, telle que la galerie Ferrero, édegie Sapone et I'espace Soardi. Hors, en
matiére de spectacle vivant, rares sont les mémpriemnt soutenu les compagnies ou ont
dirigé des théatres. Quelques théatres privés stehsi mais ils présentent une
programmation souvent acces sur le veau de viles kspaces prives diffusant ou
soutenant les nouvelles expressions artistiqueisdamt quasi inexistants et il semble que

ce soit normal, aux vues des postulats artistigoesemporains. Néanmoins, les volontés
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de soutenir les émergences sont présentes chemseprtenaires prives qui souhaitent
obtenir un gain de visibilité ou développer uneitple de soutien. Ainsi, un certain
nombre de partenaires privés participent a desatipés culturelles dans le champ des
cultures émergentes. Dans le domaine événemendiainment, on constate que des
marques s’associent a des festivals, des con@ependant, des écueils subsistent encore
en matiere de partenariat ou de mécénat conceem@nine création. En effet, les rapports
entre les privés et les artistes sont en train ddifier certains codes déontologiques de la
pratique artistiqgue. L’intégration de lartiste data démarche commerciale s’est déja
opérée ainsi que la propre démarche commercialadiste dans l'industrie culturelle.
Ainsi, a I'heure ou la culture fait appel a la sgherivée pour s’assumer, les entreprises
récupéerent a leurs comptes les investissementsisour

Le cas nicois de la délégation consciente de regjilités a des opérateurs privés de
répondre a des attentes culturelles fait déja ¢ode constats. Les casinos programment
des événements culturels, des sociétés gerenestdsfs, des collectionneurs ouvrent des
«museées » et des entreprises organisent des eapssN’y a t-il pas des possibilités de
réunir certains partenaires pour construire degtignoés communes ou l'art n’est pas

I'objet d’'un seul gain de visibilité ?

Vers une politigue commune ?

Certains acteurs économiques se rapprochent patéssinstitutions pour proposer de
s’investir dans un domaine en particulier. C’estés de la Chambre de Commerce et
d’Industrie qui souhaite aujourd’hui construire ysditique culturelle commune avec la
Ville de Nice en direction de la jeune création. t@ge de partenariat semble délicat a
mettre en place aux vues de la complexité et deneur administrative, mais la seule
démarche de soutien d’un organisme en directionedgénération porteuse d’innovations
mérite déja d’étre soulignée. De plus, le rasseméie de certains secteurs, commerces ou
structures artistiques et culturelles en associabio société semble étre une tendance du
moment dans la ville. Ainsi, le manque de visibikt de lisibilité que présente la politique
culturelle nicoise devrait se réduire du seul tit ces rassemblements. En effet, si les
démarches n’étaient jusqu’a présent pas tres slaiilest aussi parce que les acteurs
n'étaient pas soudeés. Aujourd’hui, les librairesNiee sont constitués en association, les
galeries et espaces d’art de la Buffa sont réumigssociation, les trois compagnies de

Sapda sont regroupés autour de I'Entrepont, lescegi®ons de promotion des musiques
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actuelles en collectif, bref les énergies se rabfmmhet parlent a 'unisson. Plus simple est
la tache de les identifier et de représenter unieabée force.

Ainsi, I'esquisse d’'une politique commune entre $esvices publics et le secteur privé
semble étre en cours. L'organisation d’'une poldéiqulturelle sensée dépend de prises de
positions et d'orientations précises afin de pouirttégrer tous les acteurs qui peuvent la
mettre en place. Les institutions, tutrices deBaitives émanant des acteurs artistiques et
culturels se doivent également de réunir les pantes indispensables a leur pérennisation.
C’est pourquoi les récentes lois sur le mécénatgdinisation des milieux artistiques, la
prise de conscience des entreprises d'un réekintier collaborer a I'orientation artistique
d’'une collectivité peuvent étre des éléments nouxepie Nice n'a pas connus depuis de
nombreuses années. Enfin, lors de la réflexionaedjmiitique culturelle pérenne en faveur
des cultures émergentes, l'intégration du sectawé p directement concerné par la
création artistiqgue ou en lien proche telles geneuvelles technologies, les médias ou
encore les petites entreprises pourraient s’'oenedes équipements futurs. La mixité des
structures, des activités et des origines sociepsibnnelles ne serait-elle pas I'une des
garanties de la réintégration de I'art dans la&écidu dialogue entre le monde de l'art et

de I'entreprise et de I'affirmation du roéle d’'unellectivité ?

la Halle Spada, un projet de friche.

La Halle Spada, espace en friche d’'une entrepeskatiment racheté par la Ville a la fin
des années 90 représente 15 000 M2. En 2003, 3120§ont dédiés a 3 compagnies de
théatre et 30 plasticiens. La démolition des CasediAngély entraine une urgence de
relogement des artistes qui les occupaient. Seciséh des services spécialisés de I'Etat,
la région et la Ville, la plupart des associatiehgsutres artistes ne seront pas relogés dans
la Halle. Les plasticiens qui louent les ateliestgssus de la Villa Arson pour la plupart,
certains autres ont déja une renommeée et obtiedesrbcaux dont ils avaient besoin.
Deux ans plus tard, le projet prend du retard £plévisions d’aménager 3 500 autres M2
sont reportées en attendant une étude pour una@gjpipement culturel comprenant un
auditorium et un espace dédié aux nouvelles expressulturelles. La concertation avec
les associations d'artistes et la ville de Niceitgpaurtant déja bien commencé et les plans
de la deuxieme tranche concernant la salle desififfuet la salle d’exposition avaient été
arrétés. Concernant le contenu, le projet artistigfuiculturel ainsi que les modes de gestion

de cet espace sont déja bien esquissés.
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Quel projet artistique ?

Le contenu artistique de cet espace de creatidfysiin et de rencontres répond aux
attentes des artistes et d’'un public, tout commeeicarence de politique culturelle dans
les Alpes Maritimes. Un complexe dans lequel poentaévoluer des musiciens, des
plasticiens, des comédiens jusqu’aux graphisteedatniciens. Le projet artistique est
fondé sur I'hybridation, les croisements artistisj@e I'expérimentation. Il est le fruit d’'une
réflexion des services de la direction centrale afésires culturelles de la ville ainsi que
des associations qui occupent déja le lieu. De, pdgsartistes et les compagnies qui n'ont
pas encore intégré I'établissement ont égalememtdeint de vue. Cet espace serait un
laboratoire pour pratiquer de nouvelles créationajs aussi de modifier les rapports a
I'art. Dans un premier temps, I'enjeu consiste uninéles acteurs par domaines et dégager
ensemble les problématiques et les solutions pessiBour cela, I'Entrepont a initié des
rencontres professionnelles de la danse et réunvimgtaine de compagnies. Il faut donc
tout reprendre au début et commencer les discussi@oncernant les musiques actuelles,
les priorités sont aux espaces de diffusion et#gétition. Ainsi, la halle répondrait a de
nombreuses priorités. Favorisant les rencontrag éet domaines, elle devrait étre dotée
d’'une salle modulable de spectacles vivants de myeapacité, d’'une salle d’exposition,
d’ateliers et de locaux de répétitions ainsi qudielex de vie tels qu’'un restaurant. La
construction d’un projet artistique solide est bsts€les rapports qu’entretiennent les arts a

la société.

Quel projet culturel ?

La définition du projet culturel correspond auxnkg artistiques fortes. En effet, si la base
artistique est fondée sur I'expérimentation etelacontre, le projet culturel qui en résulte
correspond a de nouveaux modes d’action culturedlenodification des rapports entre le
public et les ceuvres, de nouvelles dispositionsigaés avec les arts de la rue, de réelles
conditions de vivre les musiques amplifiées, cesméhts constituent déja un projet
culturel fort dans une ville comme Nice. De plus,développement de politigues de
démocratisation culturelle, d’éducation artistignogulaire et I'ancrage dans un quartier tel
que celui de Riquier engendrerait une véritableetision sociale a I'équipement culturel.
Plus qu’un centre socioculturel, la Halle seraitespace pour tout un chacun désireux de

découvrir de nouvelles tendances artistiques. Hauis, les croisements artistiques vont
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de paire avec I'implantation de sources d’expressidinsi, I'option de pouvoir loger des
médias tels gu'une radio, un journal serait I'oppoité de donner une dimension
d’expression et d’adhésion d’'une population a uemalche globale. Enfin, la réalisation
d’un projet culturel fort consisterait a développere action culturelle novatrice. Intégrer
une dimension d’enseignement, de médiation culturebire méme de vulgarisation
artistique. La politique tarifaire de I'établissemelevrait étre adaptée a la population
locale, selon les opérations. Présenter une digeds programmation et intégrer les
associations émergentes a la programmation afssdfar un renouveau des expressions
artistiqgues. L'aspect de résidence est égalematispansable afin de développer les
échanges avec des artistes d'ailleurs, de confréeites créations a un public nouveau et
pourquoi pas d’initier des croisements entre Iéations. La politique culturelle d’un tel
établissement s’intégre également dans la villdaetégion. Ainsi, les échanges avec
d’autres établissements culturels deviennent imdisables afin d’opérer des échanges
entre les arts classiques et émergents. L'ouvertles établissements culturels
institutionnels sur les nouvelles expressions tagtiss est un garant du renouveau des
politiques culturelles des établissements telslgsienusées, les théatres, méme l'opéra est
concerné. La garantie d'un renouvellement desigobt culturelles serait donc que les
institutions s’ouvrent aux émergences afin queatdons culturelles présentent davantage

d’attractivité et de diversité.

Quel mode de gestion ?

Concernant I'ensemble de la halle, la ville sedaientrice de la responsabilité de la halle,
des financements, des aménagements et travaugrdeithble des éléments la constituant,
de la décision du renouvellement des conventioradipation des artistes et des
associations gestionnaires, de la constitutioneglement intérieur. Concernant la salle de
diffusion, un association serait gestionnaire, sfimit responsable de la ligne artistique en
matiere de spectacles vivants ( théatre, cirqus, @& la rue), de I'entretien du parc
technique de la salle ( sons, lumiere), propriétéadville de nice. de la communication de
ses manifestations. L’association serait donc gessire de la salle de diffusion dans le
cadre d'une convention de 3 ans, durant laquelk sdra le responsable d'une ligne
artistigue, fondement de la convention qui la Meala ville. Un comité composé des
membres de I'association gestionnaire, d’autresigancts artistiques, de représentants de

la Ville de Nice, ainsi que des experts complénieggaspécialisés dans les arts vivants,
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déterminera la programmation. Concernant la salexpwsition, I'association serait
responsable de la ligne artistique en matiére gl'atastiques, de la communication
ponctuelle de ses manifestations. Un comité derpnognation compose de membres du
labo ( commissaires d’expositions), de personrsabtdertes ( directeur de la villa Arson,
conservateur du Mamac), de membres d’associatiohsmtes et de représentant de la
Ville de Nice et des institutions participantes. €enité sera chargé du calendrier de la
salle sur la période de la convention de gesti¢esdociation aura pour responsabilité la
gestion des budgets des expositions qu’elle orgaili€n sera de méme pour les autres
organisateurs sous réserve de validation par léetéata programmation.

La gestion d’un tel établissement devrait donc étudtipartite afin d’assurer la diversité et
I'intégration du contenu dans la politique cultieede la ville. Enfin, la municipalisation
de I'établissement ainsi que la gestion toute asswe d'un tel équipement semble
impossible. C’est la raison pour laquelle la gestie I'établissement par une Société
Coopérative d’'Intérét Collectif serait le meillenmoyen d’assurer la réunion des acteurs
indispensable a la gestion de la Halle autour d’'simacture claire et administrée. Le
mélange des collectivités, associations, artittepérateurs étant les éléments obligatoires

pour assurer la diversité de I'établissement, [&CS%&mble étre I'outil le plus approprié.

Les petits équipements culturels, gérer les transdns.

Patrimoine immobilier et transitions.

Les petits équipements culturels pourraient égamapondre a la problématique d’'une
nouvelle politique culturelle qui correspondraiaaréinscription de l'artiste au coeur de la
cité. Gérer les transitions est un terme de poléide ville qui correspond a I'utilisation de
locaux en inactivité temporaire consacrés a uneicprécise. Nice ne présente pas un
patrimoine industriel conséquent du fait de soivaétéconomique plus touristique et de
son implantation géographique enclavée entre laatermontagne.

Néanmoins, Nice présente un patrimoine immobilienséquent, fruit d’'une histoire
architecturale cosmopolite, influencée par uneef@tésence russe, britannique et une
histoire francaise récente. De plus, son activitgnémique principale étant le tourisme,
'implantation de nombreux commerces induit un foatrimoine commercial. Depuis le

début des travaux du tramway, la ville est en ptdiangement. Certains quartiers vont se
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développer et connaitre des mutations socialesno@aigues et architecturales. Ces
mutations induisent un renouvellement des actividamerciales. De plus, certains petits
équipements industriels, propriété d’entrepriségnales ou de collectivités, devront étre
recyclés. La gestion des transitions consisterarb@ver des activités temporaires a ces
établissements. Le manque de locaux de travail |[@suartistes que nous avons souligné
plutdt, le manque de lieux de résidence, esseatlal diversité culturelle, le manque de
locaux de diffusion artistique adaptés ainsi quditaension temporaire d'un équipement
de travail et de monstration correspondraientr@p@nse aux problématiques des cultures
émergentes en mettant a disposition ces solutemgdraires aux artistes. Depuis prés
d’'un an un collectif d’artistes occupe une anciesoes-station EDF impasse Meyerbeer.
Dédié a la création et la réalisation d'un proj@hérant en Europe d’une structure
innovante dédiée aux arts plastiques, Diligencg@gse par ailleurs des expositions, des
performances, concerts dans un espace en fricheleloachet, I'architecture correspond
au projet artistique et culturel. Propriété de lidlevVde Nice, cet espace est loué a prix
réduit pour une courte période renouvelable. Aiosinouvel équipement a redynamisé un
quartier ou l'art était déja représenté mais mandeérenouvellement artistique et de

fraicheur dans le contenu.

Quels types de projets ?

Des projets de ce type mériteraient d’étre muéigplpartout dans la ville. Les travaux du
tramway vont engendrer de fait certaines mutatentrme commercial. En effet, certains
commerces ne survivront malheureusement pas awauta les propriétaires devront
trouver repreneurs, alors que le foncier aura d&jgmenté. Le projet d’occuper
temporairement des locaux commerciaux en transipoaorrait étre une solution au
manque de locaux, le temps que le projet de laeHalada ne prenne forme. Ainsi, ce
serait également I'occasion d’identifier plusiearteurs culturels et artistigues du bassin
nicois. Les locaux commerciaux pourraient étre éed des expositions dans des surfaces
nouvelles, a des créations d’art vivant qui setdierruit de résidences, a des « off » de
festivals tels que le festival du court métrageeogore le festival d’arts russes et bien
d’autres. Ainsi, la dimension culturelle rejoint imension artistique en créant des
passerelles entre les disciplines, les genresseadeeurs culturels. Concernant les locaux
appartenant aux collectivités, le probleme est gilgat, dans la mesure ou les mises aux

normes sont obligatoires et sous la responsabilitropriétaire. Néanmoins, on constate
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qgue lorsque les institutions s’ouvrent aux acteles cultures émergentes et recherchent
ensemble des solutions d’action culturelle, onorete tres régulierement une remise en
cause des politiques culturelles passées et unseation vers de nouvelles politiques.
Ainsi, lorsque certains artistes se sont réunisatiectif ou en association et font entendre
des propositions et des réclamations précisesnstisutions se doivent non seulement de
les entendre mais surtout de dialoguer. De ce lst,remises en question de part et
d’autres sont inévitables et les négociations aksert souvent a des compromis qui sont
la base de ces nouvelles politiques culturelled:o8idonne plus de place aux nouvelles
expressions artistiques, elles sauront prouverllga’@e sont pas cloisonnées et qu’elles
s’inspirent des expressions classiques. Il convanhdonc que la gestion des transitions
face partie intégrante des politiques de villes alé donner la chance a des opérateurs
culturels et des artistes. De plus, un long trawdi#volution des mentalités des
entrepreneurs devrait les encourager a soutenipilasques artistiques en mettant a
disposition leurs établissements moyennant loyer,tdmps de la vente ou de la

réaffectation de leurs commerces.

Faisabilité

Ce projet est réalisable dans la mesure ou undanéeentre les artistes, les institutions et
les structures privées, apparait comme opératearsttucture associative considérée
comme volatile n'est pas souhaitable. La structprizée serait davantage crédible,
néanmoins, les récentes structures de coopérdtlles que les Sociétés Coopératives
d’Intérét Collectif ( SCIC) semblent étre les plyserationnelles. Réunir dans une méme
structure des associations, des artistes, desafiptas et des institutions dans un but
commun sont les fondements de la SCIC issues titd'sociale. L'intérét public de ces
structures s’est révélé dans les domaines du sdedh santé et aujourd’hui de la culture.
Outil de réunification de différents acteurs pour hut commun est finalement ce que
révele cette recherche. Car initier de nouvelldgigues culturelles induit de trouver les
outils de sa mise en ceuvre.

D’un point de vue plus pragmatique la faisabilig¢a projet induit un véritable travail de
réseau. Trouver les locaux en transition, convaihes propriétaires des établissements du
bien fondé et de leur intérét de s’associer, troleefinancements pour réaliser les projets
et intégrer les institutions dans ce projet detigpie culturelle en les intégrant a la

réflexion sont tout autant de parcours du combaétantreprendre.
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Chapitre 3 : De la concertation a l'institutionnalisation ?

Les rapports entre institutions, cultures émergeetdieux intermédiaires soulévent donc
de nombreuses problématiques. La concertation tpadispensable a la réalisation de
politiques communes. L'investissement des instingidans la réalisation de ces politiques
engendre des compromis que les acteurs culturetomteaccepter. Enfin, si les lieux
intermédiaires ont besoin des institutions, l'ireeeest aussi vrai si les collectivités veulent
renouveler leurs politiques culturelles. Ainsi, ppénomene d’institutionnalisation tant
redouté n’est-il pas le seul recours et finalenlerdésir caché des acteurs des nouveaux

territoires de l'art ?

Cultures émergentes et lieux intermédiaires

Décloisonner les pratiques.

Si les cultures émergentes se nourrissent d’hyiwit® de croisements c’est parce
gu’elles en sont issues. Les friches, squats eesulieux intermédiaires sont des espaces
décloisonnés dans lesquels les artistes, qu'ilensok jeunes » ou confirmés ont
'opportunité de pratiquer leurs disciplines regp@s tout en dialoguant avec d’autres
artistes ou d'autres champs artistiques. Les nawveerritoires de l'art sont des lieux
ouverts et ancrés dans un quartier dans lesquelgublics sont en contact avec les
processus créatifs. Ainsi, les interactions ergsedifférents acteurs de la culture du public
jusqu’aux opérateurs en passant par les artistdgisent un décloisonnement de la
condition d’artiste. D’aprés [I'étude d'observatiodes pratiques artistiques en
renouvellement et nouveaux lieux culturels, de afulle Padilla pour le ministere de la
culture en décembre 2003, il réegne dans ces nomvdiaux une atmosphéere de
« décloisonnement et de responsabilité partagées»artistes favorisent les rencontres et
la collaboration entre les équipes. Les résidepeesettent de donner du temps au travail
artistique, d’adapter 'accompagnement de la prodaca chacun des projets. On a
besoin de ces lieux parce que les conditions ddymtions sont ré interrogées. Il y a dans
ces espaces une dynamique des échanges et du. t£mps notion de public et de

18 Claude LEVEQUE, plasticien
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population étant au coeur de la problématique iapist elle est aussi dans la
problématique du lieu. Ainsi, dans la notion delgionnement, on trouve de fait le souci
de ne pas s’enfermer dans une spécialité. C’esi gure I'on peut retrouver dans ces
établissements un cours d’alphabétisation le m@&uequ’une inauguration d’exposition.
Cette ouverture d’esprit favorise une reconnaissaocnme lieux de vie et de culture ces
espaces dans lesquels la dimension de la pratiqoatriee est essentielle. Ce
décloisonnement des pratiques artistiques est régale significatif d’'une volonté
d’'implication des populations, des acteurs socetuxrtistiques. Cette « co-génération » de
projets est en fait 'une des bases du décloisoenenface aux établissements
institutionnels. Les artistes, acteurs associaifées facteurs de temps et de proximités
réalisent des projets ensemble et non pas autdioedgre. Ce sont donc bien les rapports
entre art et société qui se croisent a partir dejefg artistiques et opéerent un

décloisonnement de pratiques artistiques et cuiksre

Des espaces adaptés ?

Les lieux intermédiaires sont donc considérés comeseespaces-projets artistiques’,

des lieux d’expérimentation. Ainsi, les nouvellegpressions peuvent y trouver I'espace
pour naitre et s’y développer. Tant concernantdaton et la diffusion que I'ouverture sur

I'extérieur, les lieux intermédiaires proposent degaux adéquats aux nouvelles
propositions artistiques, culturelles et socialas gy greffent. De plus, ces espaces sont
aussi des lieux de travail pour de nombreuses &$®ms en recherche de locaux. Il est
donc tres fréquent que des bureaux et ateliersmts@iedispositions d’associations du

secteur artistique, du design, de l'architecturerntettant a des activités économiques
émergentes de s’y développer. Cette ouverture peggeement le décloisonnement en
qguestion et induit d’éviter a chaque secteur daepdier sur son activité. Concernant

I'activité artistique, les lieux intermédiaires $ames laboratoires de la production. De
nombreuses compagnies ayant déja expérimentercla@tdnstitutionnel se tourne vers ces

nouveaux espaces pour envisager la création soasgia moins lié a la production a tout

prix et a la diffusion classique. Dans le champ dessiques actuelles, de lart

contemporain et des arts de la rue, les friches des véritables outils adaptés a leurs

attentes. Nous I'avons vu les propositions pubkgea matiere d’aide a la création, la

17yolande PADILLA,Pratiques artistiques en renoumeiént, nouveaux lieux culturels, Rapport au Minestée la
Culture et de la Communication, Décembre 2003.
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diffusion et a 'enseignement ne répondent pasrenaox attentes des acteurs des cultures
émergentes. Ainsi, la ré appropriation de ces lienixransition par les artistes révele une
prise d’initiative politique d’anticiper les aides les dispositifs institutionnels. L'exemple
des musiques actuelles est finalement révélateas. $cenes de musiques actuelles
présentent une capacité moyenne de public debaiieescéne adaptée a I'amplification.
Les salles de spectacles institutionnelles ne mgminque trés rarement a ces deux
conditions essentielles. Or, les friches préserdestcaractéristiques. La diffusion des arts
plastiques dans les lieux institutionnels, muséesires, etc, correspond souvent a une
norme de la mise en exposition, formats, espaces, Une fois encore, les lieux
intermédiaires offrent une liberté de création dit fle sa liberté de diffusion dans de
grands espaces. Il n’en reste pas moins qu’'uneldsidibertés trouvées dans ces lieux,
faut-il encore savoir trouver les contraintes &r@ation qui font de l'art et la culture les

acteurs de la société dans laquelle ils s’insctiven

Quels modes de gestion pour les établissements ?

Les établissements intermédiaires présentent déomamx modes de gestion. Etablir une
carte des modes de fonctionnement des établissensenait impossible, car chaque
établissement posséde sa spécificité. Néanmoinsnatiere de gestion I'éventail reste
relativement réduit. Une liste exhaustive risquedddtre rébarbative, ainsi nous choisirons

trois modes de gestion type :

- L’autogestion
Certains établissements intermédiaires, occupés g@es collectifs d'artistes ou
d’associations pratiquent I'autogestion. Locauxadtfis ou bénéficiant de baux précaires
d’occupation, certaines de ces organisations samnttarées en collectifs pour ne pas étre
administrativement ou judiciairement attaquablesinsh ils peuvent occuper
temporairement des établissements en transitiautagestion consistant a ne demander
aucune aide extérieure, fonctionnant souvent sgritecipe du bénévolat, de I'adhésion
obligatoire a [I'établissement, du prix libre desnsommations et des entrées aux
spectacles. Cette pratique a révélé ses limitesquiune fois structurés, ces collectifs
désirent s’épanouir et font appel aux institutiams,se confrontent a un blocage politique

de conforter une organisation « rebelle ».
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- La gestion institutionnelle
Les initiatives institutionnelles sont quant a ltées structures proches des Grands voir
Tres Grands Equipements culturels , a l'instar tesons de la Culture qui sont
considérés comme « budgétivores ». De plus, cespements, une fois réhabilités,
aménageés font face a des nombreux problémes dergepar des employés fonctionnaires
mal adaptés et mal formés a la gestion d’établiss¢gsrde cultures nouvelles.
Enfin, ce mode de gestion va a I'encontre des foreaes mémes de la culture dite
alternative, car ce sont les nouveaux acteursreldtgui sont a l'initiative des émergences

et non les institutions.

- La gestion mixte

Les établissements présentant une gestion mixtepeés a l'initiative des acteurs culturels
locaux, avec I'accord des collectivités ou acquas gelles ci et gérés par les opérateurs
associatifs semblent correspondre a un équilibstipdA I'image de la Friche de la Belle
de Mai a Marseille, la gestion associative soutepae les institutions, propriétaires,
maitres d’'ceuvres ou partenaires directs a depuigréstion il y a dix ans permis de
développer le projet, d'y intégrer des acteursgmjvet publiques sur le site, favorisant la
mixité socio-économique d’'un péle d’expérimentataujourd’hui reconnu et moteur de la

culture en région PACA.

Cultures émergentes et politiques culturelles

Les cultures émergentes sont-elles solubles danmléiques culturelles ?

Les institutions telles que les collectivités temiales, le ministére de la culture et ses
services ont aujourd’hui saisi les enjeux de Ignétion des cultures émergentes dans les
politiques culturelles publiques. Il convient démais d’organiser cette intégration tant sur
le plan national que local. Dans un premier teni@s;oncertation a été initiée par les
acteurs culturels. Les propositions émises lorcate rencontres sont encore a débattre,

néanmoins, il s’agit de construire I'avenir et lavse des expressions artistiques nouvelles.
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Les pouvoirs publics sont en mesure de répondre aothbreuses attentes sur les plans
financiers, d’équipement et d'accompagnement. Rela, il est également du devoir des
acteurs culturels de mieux s’organiser. Au courg-dma, forum national des musiques
actuelles & Nand¥ , les divers porteurs de projets se sont accosdésce constat et
s’engagent a mieux structurer leurs propos, tounsistant sur I'importance du réle des
institutions dans la construction d’une politiqudtarelle pérenne a I'égard des musiques
actuelles.

La problématique essentielle restant d’intégrer glasiques nées a la marge d’'un circuit
institutionnel. Pour cela il est évident que lacomstruction est indispensable. Les acteurs
et les politiques seront donc amenés a dialogumareriongtemps tout en construisant. En
effet, les organisations publiques sont encoredefgiet hiérarchisées et les acteurs,
méfiants et mal structures.

Sur un plan local, cette problématique est réviéatiies collectivités font face a une
demande de plus en plus forte de prise en compgtewdtires émergentes mais les acteurs
culturels restent néanmoins meéfiants quant a lapéation de celles-ci par les
institutions, de peur d’étre dépossédés de legauixi tant que leurs convictions.

Ainsi, le dialogue étant indispensable, c’est lgioo méme de vivre ensemble, de
citoyenneté qui est au cceur de la problématiqueawalela de l'intérét culturel c’est la
notion sociale qui est ici en jeu. Les pratigueggantes sont-elles nées a la marge du fait
d’un rejet des institutions ou est-ce les institné qui se sont écartées des réalités sociales

et culturelles ?
Une remise en question de la culture institutiolene|

Les nouveaux acteurs culturels et artistiques semhlolonc s’inscrire davantage dans une
dynamique de contre pied que de rupture avec tareuistitutionnelle. Ce phénomeéne de
ré interrogation de la pratique et de la diffusantistique mais aussi de la notion de la
consommation culturelle est le fruit d’'une volod&penser I'art et la culture autrement.

La culture dite institutionnelle est aujourd’huiprésentée par une volonté politique
oscillant entre exception culturelle francaise etvaloppement socioculturel. Ces
fondements des politiques culturelles successiegsiid les trente derniéres années sont

aujourd’hui soumis a constat. L'exception cultigeflanctuarisée dans des équipements

8 FORUMA, Forum National des Musiques Actuelles, 84ar2005
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trés administrés et hiérarchisés semble davantagei@ faire valoir élitiste plutdt qu’'une
valeur communément partagée et assimilée par &x&is, si I'on en croit leurs pratiques
culturelles ces derniéres années Concernant les politiques socioculturelles, desg
semble s’étre largement creusé entre pratiqueseansatimplantation géographique et
lisibilité.

Les nouvelles pratiques culturelles semblent doétesdéveloppées a la marge du fait
d’'un manque d’équipements adaptés, d’écoute eramopitions intermédiaires. De plus,
cette ré interrogation de la culture établie ralgpkl notion populaire de I'art que I'on
retrouve dans les arts de la rue, mais aussi lagmeiglans ses processus d’élaboration,
jusque dans les arts plastiques avec la ré apptmpride la chose quotidienne. C’est donc
la notion populaire qui fait défaut a la culturestitutionnelle et que les émergences
semblent revendiquer sous différentes formes. Lasehpubligue de part sa sur-
administration et sa rigidité a mis a I'écart cexta formes artistigues qui ne s’adaptent
pas aux équipements existants. Dans cette optemedteurs des cultures émergentes
souhaitent néanmoins étre entendus et réduirenégalités tout en questionnant sans cesse
les formes établies d’expressions artistiquesugsléquipements.

Ainsi, la culture alternative est le garant d'uramise en question permanente des
politiques culturelles qui n'ont pas su s’adaptedgré une récente prise en compte d’'une
urgence d’écoute et de formulation de réponses.p&me d’'une fracture entre la chose
publique et ses usagers, la culture a toujoursire@util d’expression entre les générations

en place et ses « rejetons ».

Porteurs de projets et administration, un foss@&gdionnel et social ?

Les rapports entre porteurs de projets et les adtrations culturelles sont encore
aujourd’hui délicats. Les décideurs publics soniégalement agés et sont peu informés
des émergences. Les acteurs des émergences quansant par ailleurs souvent critiques
du systéme administratif et politique. Ainsi, cesgé générationnel reste un rempart a la
prise en compte des émergences, di a un manqualdgueg et une incompréhension
intergénérationnelle. Les porteurs de projets slanplupart du temps, issus du monde
associatif, d’'un milieu social modeste. Ainsi, émouvellement des hommes politiques en

France pourrait étre souhaitable, aux vues desgimees de moeurs entre les générations

19 Olivier DONNAT, Les pratiques culturelles des Rrais, La documentation Francaise. 1997
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et des orientations politigues en particulier sas Isujets de société tels que
I’'hnomoparentalité, la dépénalisation des droguegces ou la prostitution. En matiere
culturelle, le probléme reste le méme, lorsquepleltiques ne sont pas sensibles aux

évolutions sociales c’est parce gqu'ils y sont réfaes sans les connaitre ou les pratiquer.

Institutions et lieux intermédiaires

Les friches et les institutions

Les institutions entretiennent un rapport délicaeca les responsables des friches
culturelles. Néanmoins, certains constats, rappootemandés par le ministere de la
culture, tel que le rapport Lextrditfont état de préconisations en matiére de colttion
entre les institutions et les friches. Ainsi, aurmeétitre que les cultures émergentes
questionnent les cultures institutionnelles, lesudi intermédiaires questionnent les
politiques publiques, tant en matiére cultureltgiale ou d’'urbanisme.

Les lieux intermédiaires pratiquent de nombreusger@mentations, qui induisent celle
des politiques publigues, notamment dans la gestiopatrimoine immobilier en attente
d’affectation et en réinscrivant le développemaertucel au cceur de développement local.
Les friches renvoient donc aux institutions leuaseaces en matiere de politique de la
ville, de politique culturelle et sociale. Ces l@s$ de revendications se placent en
catalyseur des problématiques des minorités. Lsgutions, quant a elles, ont longtemps
traité les marges selon la problématique des mésoriAujourd’hui, acteurs culturels et
institutions sont entrés dans un dialogue qu’il vient de souligner. Car les
problématiques culturelles sont intrinsequementesliGaux problématiques sociales,
economiques et d’'urbanisme. Ainsi, la culture étamtrévélateur des conditions socio-
économiques fait I'objet d'un traitement spécifiqqe’il s’agit de ne pas considérer
comme un seul atout de communication ou de plugevatonomico-touristique pour les
collectivités. Les responsables des établissensntsansitions ont eux aussi bien saisi la
multiplicité de leurs responsabilités tant vis-a-wies habitants des quartiers qu’ils
occupent que vis-a-vis des institutions auxqueléese substituent parfois. Néanmoins, ces
responsables, lorsqu’ils acceptent cette subsfitutréclament une indispensable aide

quand ils n’attendent pas une simple reconnaissadoeg institutions, quant a elles,

20 Fabrice LEXTRAIT, Une nouvelle époque de I'actiariterelle, rapport & M. Duffour, Ministre de la Qure, La
documentation Francaise, 2001
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pratiquent des politiques de soutien relativementimonieuses voire marginales, sans
avoir pris conscience de I'éventail que représdntas établissements en matiére de
ciment social, économique, local et démocratiquegils semblent ne revendiquer que la

nouvelle création artistique.

Quelles complémentarités ?

Malgré ces divergences et ces incompréhensionsettegules institutions et les friches
culturelles présentent de nombreuses complémegayit’il s’agit ici de souligner.

Si les établissements culturels intermédiaires #astguent parfois aux devoirs des
collectivitées et qu’elles répondent a des probléquas sociales, économiques et
culturelles, le rapport Lextrait préconise certaipelitiques communes qu’il conviendrait
d’appliquer. Dans un premier temps, la politiquandénagement territoriale. Le nombre
d’établissements délaissé par la désindustriadisagont du ressort de I'état, par ailleurs,
les opérations d’aménagement du territoire, poemigorendre en compte cesiouveaux
projets, qui doivent étre réinscrits dans les poho®s d’aménagement afin que les
processus artistiques irriguent difféeremment leiteire, donnant ainsi a la culture une
véritable fonction transversale®® Inscrire les acteurs culturels dans les réflexions
territoriales permettrait donc d’éviter la simpkution morale mais de pratiquer en amont
une politique culturelle concertée.

Dans un second temps, la politique de productitstigue. Les friches, kéintérrogent le
déroulement traditionnel de la production artistegqu‘de I'écriture a la diffusion de
'ceuvre’». Ces expérimentations, porteuses d’émergencaggmnt étre intégrées au
circuit institutionnel au travers de fonds ou degédures adaptées.

Plus pragmatiquement les complémentarités poutragerecenser en terme de partenariats
des différents acteurs. Ainsi, les artistes etopérateurs sont la base du dispositif. Les
collectivités locales, partenaires naturels maldeérs fréquentes réticences, sont
indispensables. Les départements et les régionsepey voir un intérét dans les contrats
de plan ou dans leurs dispositifs de lutte corgseclusion par exemple. Enfin, I'Etat et ses
différents ministéres et organismes sont impligdéss cette problématique. C'est a lui
d’établir les passerelles inter-ministérielles sminsables a un meilleur suivi des

politiques publiques qui sont souvent rigides etaxlministrées. Ainsi, les ministéeres de

2! Fabrice LEXTRAIT, Une nouvelle époque de I'actioritarelle, rapport a M. Duffour, Ministre de la Culiy La
documentation Francaise, 2001
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'Equipement, de la Ville, des Affaires Socialesdet 'Emploi, de I'Education nationale,
de la Jeunesse et Sports, de 'Aménagement, sanpteo celui de la Culture et de
nombreux organismes engagés dans le domaine duilirgue la Caisse des Dépots et
Consignations, ont tous un role a jouer dans la rarsplace d’'une politique commune en

faveur d’'un renouvellement de I'action culturelle.

Vers l'institutionnalisation ?

« Ce que jattaque, c'est par représentation idgt@lide I'autonomie héritée du XIXéme
siecle basé sur un argument d’autorité : « L’artitdétre un segment autonome, il est
contre I'économique, contre le social, le politigugest sa condition de base ». La
revendication du prototype, du singulier, du selestdui doit étre autonomisé de I'espace
social. C’est pour cela qu’il est révolutionnair@r I'autonomisation s’est faite par
I'institutionnalisation, elle ne s’est pas faiterntee la politique mais avec la politique et
pour partie aussi avec le marché. Cela a entrainge yrofessionnalisation, un
corporatisme et la césure provoquée par Malrauxeesbcio-culture et culture, source de
bien des maux actuels’>Néanmoins, le phénomeéne d'institutionnalisation slenbien

en route. En effet, si les acteurs culturels reiwpreht une Iégitimité aupres des
institutions ainsi qu’un soutien politique et fiar, ils n’iront pas contre
l'institutionnalisation. Toutefois, ceux qui désiteconserver leur autonomie s’inscrivent
dans des espaces plus précaires eneal@ai étudié recemment des squats d’artistes. Ce
qui est curieux, c'est que ces gens-la affichenbésoin de ne pas entrer dans des
processus d'institutionnalisation, d'étre en dehorS Ces acteurs la n'ont donc pas la
possibilité de pérenniser leurs initiatives. Les$resl qui souhaitent se faire entendre et
légitimer leurs pratiquent savent bien qu’ils sdahs une démarche d’instituant, celui qui
transforme, plutdét que celui qui gere. Ainsi, sndtitutionnalisation semble indéniable
chez ceux qui le pensent sans le dire, le changetiesrmentalités dépendra de la prise en
compte de ces mouvements par les institutions.iAsn¢e discours n’est pas accompagnée
de mesures concretes, les opérateurs ne se coatgnf@us d’émettre des critiques
constructives.

L'institutionnalisation des nouvelles pratiques edgra donc des efforts que les

institutions seront prétes a faire. Il semble gu'aues de la valorisation des nouvelles

2 philippe HENRY, sociologue.
% Henry-Pierre JEUDY, sociologue.
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pratiques, la récupération de certains mouvemetissigues associés a ces nouveaux lieux
et une considération politique de ce mouvement,réfeeme du systeme est possible. Si
cette réforme s’opére, alors la notion d'institofialisation n'aura pas la méme
signification. En effet, si l'insitutant opere umaodification de [linstituté, alors le
phénomene ne sera pas percu comme phagocytairéndtggtions n'auront pas intégré
une demande pour mieux I'étouffer ou se l'appraprédles auront intégré un élément

indispensable a leur surviéalter.
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CONCLUSION

Les institutions francaises de la culture ont lengts privilégié les expressions artistiques
classiques. Dans une optique d’exception cultyrdibeconservation des ceuvres de I'esprit
et de promotion du patrimoine culturel, la Franeebat depuis longtemps pour conserver
son rang de nation des arts dans le monde entigd. point qu’elle en a parfois oublié que
les émergences d’aujourd’hui sont le patrimoineem®ain et qu’il faut savoir les soutenir.
Ainsi, les nouvelles pratiques artistiqgues se $ontiées en opposition aux institutions et
de nombreux opérateurs culturels se sont placénagge des politiques culturelles. Ce
n'est que dans les années 90 que les servicegdsltle I'Etat ont pris en compte les
problématiques contemporaines de la culture. Depumne révolution des politiques
culturelles s’opere au travers d’une articulati@éhichte entre les cultures émergentes, les
lieux intermédiaires et les institutions qui inddi@ nouveaux dialogues, de nombreuses
concertations et une remise en question de chaesiacteurs de la culture en France. Le
cloisonnement des services culturels de I'Etatn#aginalisation des acteurs culturels, les
nouveaux territoires de l'art ont induit de nouesllréflexions dans la construction des
politiques culturelles. Les services de [I'Etat &t aujourd’hui d’initier une
décentralisation des compétences vers les coligsivdont les politiques présentent
parfois des disparités, les acteurs culturels ¢iegricde nouveaux lieux pour créer et
diffuser les nouvelles expressions artistiques! éut construire les passerelles qui les
relient.

Ces constats qu'impose cette recherche sont le diune étude du fonctionnement de
chacun des éléments concernés. Ainsi, il conveteit’interroger sur l'organisation des
institutions culturelles de I'Etat, ses servicesdes collectivités qui ont en charge
d’orienter, soutenir et développer toute formestidue et structure culturelle qui pourrait
contribuer au bon fonctionnement d’une sociét@ préservation de la diversité culturelle
francaise, la démocratisation et la démocratieupeile. Néanmoins, forcé de constater que
les institutions se sont cloisonnées et suradmé@astau fil des années et des politiques, les
politiques culturelles successives ont souvent mdoleturs limites et notamment dans le
développement culturel local, malgré la décentéibs. Le cas nicois en est I'un des plus
flagrants exemples. Ville a forte affluence tougse, Nice présente néanmoins un
patrimoine artistique et culturel fort puisqu’'eppessede bon nombre de musées et autres

équipements culturels indispensables a %% Gille de France. Prise dans I'étau d’une

95



politique culturelle institutionnelle et internatiale, la capitale Azuréenne reste a I'écart
des grandes orientations politiques d’Etat, quisaet pas toujours prises en compte. |l
convenait donc de rappeler ce a quoi les instiigtise sont adaptées en matiere de
politique culturelle. Les trois axes étant I'ens@iment, la création et la diffusion, bien des
réformes et des tentatives d’amélioration de laditmm artistique et culturelle ont été
mises en ceuvre. De I'éducation artistique a latipak de soutien a la jeune création, la
France a prouvé sa volonté de réduire les inégdliéds le domaine de l'art et la culture.
Créant de nouveaux dispositifs d’'aide a la creawbna la diffusion au travers de
subventions mais aussi en s’investissant directerdans la production artistique, les
institutions ont investi dans la commande publigaecréation de nouveaux outils de
promotion tels que les fonds régionaux d’art coqerain. Cependant, dans le domaine
des arts vivants, de nombreuses disparités sutisigie effet, 'économie de la culture et
de l'art a changé. L’industrialisation de cettenire a engendré de nouvelles pratiques
culturelles chez les Francais, au profit du cinédeala musique et au dépend de la lecture
et de la fréquentation des théatres. Ces constatealété ont forgé les postulats artistiques
et culturels de nombreux artistes et opérateurturels issus de la société civile. De
nouvelles expressions artistiques ont émergé damaéme temps qu’apparaissaient de
nouveaux idéaux économiques et sociaux. Ainsimesiques actuelles, les arts de la rue,
les arts du cirque, la danse contemporaine etlepkastiques ont été autant d’expressions
artistigues qui reflétaient une volonté de ruptavec le classicisme et l'institutionnel.
Favorisant les croisements artistiques, I'hybrimatiles artistes issus de la société de
consommation ont réagit en rempart a la logiquerseruiale et/ou institutionnelle de la
culture. De plus, la conscience de la réalité dagselle s’ancraient ces acteurs, les a
poussé a réfléchir sur la notion de temps, derpainie et d’évolution dans laquelle ils
s’inscrivent. Dans ce cas, les initiatives artistig| et culturelles nicoises meéritaient d’étre
étudiées, afin de réaliser une analyse de leuissd®snracinement, de développement et
de rapport avec les institutions. En matiere d'@meces, Nice présente un retard
considérable et les acteurs des cultures nouvgliese sont organisés ont porté leurs
projets en lien avec d’autres institutions ou ppadi le « systeme D ». Aujourd’hui, ils se
sont multipliés et commencent a se structurer, @ents du manque de lisibilité qu’ils
présentaient en étant a la marge. Ces nombreuxat®ngconomiques, sociaux et culturels
posent aussi la question du public. De nombreuseke® sur les pratiques culturelles des
francais sont le fruit d’'une prise de conscience idstitutions que le public était au cceur

de la problématique de l'art et de la culture. €'psurtant I'industrie culturelle qui
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réalisera la premiere cette évidente réalité. Né&amsn les démarches sont distinctes. Les
institutions tentent de réduire les écarts d’aécksculture en développant la culture sur le
plan local, en pratiquant des stratégies de red&irqdu public axées sur les études, la
médiation, la politique tarifaire, I'éducation attque, alors que les industriels tentent de
vendre des produits que les gens consomment.

C’est donc sur ces postulats que les acteurs eldtdes nouvelles expressions artistiques
vont se baser pour développer les nouveaux teg#ale I'art. Investissant des lieux en
friche ou en transition et en se les appropridst,vont pouvoir trouver de nouveaux
espaces d'expérimentation de la pratique artistiquees aussi de I'action culturelle, du
développement local, social et économique. Fondés les principes d'un «tiers
secteurs », ces lieux intermédiaires se posenttemative a la logique de marché et/ou
d’institutionnalisation. Favorisant les croisememidistiques, culturels et sociaux, les
opérateurs vont apporter a ces lieux de nouveli@sagsitions a une population parfois en
rupture avec l'art, la culture ou tout bonnementdiété. Dans ce domaine, Nice est
aujourd’hui dans une logique de réponse a ces @miiques en consacrant un espace en
friche aux nouvelles expressions artistiques. LAeHspada, espace de 15 000 m2, est en
phase d’étude pour soutenir la jeune création demsieu de création et de diffusion
adapté. Néanmoins, le projet prend du retard ¢diosrartistes ou compagnies y sont déja
logés. Ainsi, le temps de cette réalisation, desitmicro-projets de transition sont
réalisables dans des espaces en transition. Bn Eite n’étant pas une ville industrielle,
elle ne possede pas de patrimoine conséquent ile lpix en friche, d’autant que le prix
du foncier est considérable. C’est pourquoi, il BEmque la possibilité d’utiliser
temporairement des locaux commerciaux en transitiomobiliere pourrait inciter la
réinscription de l'artiste dans la cité en propaos#es résidences, des événements culturels
ponctuels ( expositions, projections, performaneas,). Ce projet serait I'objet d’'un
partenariat entre des opérateurs, les artistesinggutions et des entreprises afin de
répondre aux attentes de chacun: Les artistesepeuvavailler et étre diffusés, les
institutions participent a un projet d'utilité pidpie qu’elles n’auraient pas a assumer
administrativement et les entreprises gagneraientsgbilité et défiscalisation.

Ainsi, les nouvelles politiques culturelles qu’endeent ces rapports délicats entre
institutions, cultures émergentes et lieux interiiéels ne sont pas sans soulever de
nombreuses problématiques. En effet, il s’agisaassi dans cette étude de s’interroger sur
la possibilité de ces nouvelles politiques cultiesel Ainsi, il convenait de savoir si les

lieux intermédiaires et les cultures émergentesertasraiment compatibles en terme
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d’espace, d’'implantation, de décloisonnement dssiflines artistes et de gestion des
lieux. Les propos des acteurs des cultures émagent des acteurs des lieux
intermédiaires sont assez clairs a ce sujet, dex intermédiaires répondent davantage aux
attentes des cultures émergentes que les institutidéanmoins, les acteurs des cultures
émergentes souhaitent également que les instisuté&pondent aux problemes posés en les
intégrant a leurs politiques culturelles dans lesndines de I'enseignement, de la
démocratie culturelle ( les intégrer aux lieux itmgtonnels), et de la réinscription de
I'artiste dans la cité. Concernant les modes déiagesil semble que la gestion mixte (
institutions-opérateurs) bien que délicate et peed’écueils soit également souhaitée.
Les rapports entre les cultures émergentes etnigutions suscitaient également des
interrogations. Car si les acteurs des culturesrgenées souhaitent voir davantage
d’investissement des institutions, il convient dear si ces dernieres sont solubles dans
les politiques culturelles. Du fait de leur ruptaneec la culture institutionnelle et avec ses
administrateurs, le pari n’est pas gagné. Cependamombreuses rencontres initiées par
les institutions avec les acteurs culturels onteedge le début des concertations afin
d’intégrer les opérateurs dans les réeformes dasquas culturelles. Ainsi, les institutions
semblent se rendre compte qu’elles ont décidé daxlgs orientations culturelles de leur
pays sans jamais avoir demandé l'avis des pringipatéressés. Toutefois, les acteurs
n'ont pas toujours été structurés et de fait, n@vp@nt pas parler a I'unisson. Enfin, les
lieux intermédiaires et les institutions, malgré aapports conflictuels souvent dds aux
divergences politiques sont également sur le terde la discussion. En effet, les
institutions ont pris conscience des enjeux de remsveaux territoires de l'art et des
complémentarités possibles entre les incapacités ingitutions a tout gérer et les
compétences des acteurs associatifs a palierdateaces. Dans cette optique, les cultures
émergentes et les lieux intermédiaires, du faiede volonté d’une écoute et d’'une aide de
la chose publique se dirigent-ils vers une insttutalisation certaine. Car construire
ensemble de nouvelles politiques culturelles intbudialogue, la concertation et de fait les

compromis.
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Vers une nouvelle politique culturelle a Nice ?

Si Nice, présente une politique culturelle axéel'suernational et l'institutionnel depuis
de nombreuses années, il semble qu’'une nouvellentigue soit en cours. Deux facteurs
expliguent ce constat. Premiérement, la démolities Casernes d’Angeély en 2004 a
dispersé les acteurs associatifs, artistes etquuibdirs de nouveaux territoires. Ainsi, trois
compagnies ont été relogées dans la Halle Spadanetsous la coupe de I'Entrepont.
D’autres associations ont ceuvré a la (ré)organisate leurs disciplines artistiques, dont
les musiques actuelles avec la création du Cdilediine salle de concert a Nice » qui
réunira des associations qui n’étaient pas issueGdllectif des Diables Bleus. D’autres
associations ont souhaité trouver dans l'arriergs pde nouveaux espace de diffusion.
Enfin certains artistes ont tout bonnement quatéégion. De nouveaux espaces se sont
créés, tels que le Volume, de I'association La &muromprenant des locaux de répétitions
et une petite salle de diffusion des musiques Hetudes festivals ont vu le jour : Nu-Ziq

( musiques électroniques), Tour de Scénes (musiagteslles), etc. De nouveaux espaces
d’art contemporain ont vu le jour ou se sont dédatans la ville : La sous station Le Bon,
I'Espace a Vendre, la Station.

Deuxiémement, les services de la ville ont initi& yolitique d’ouverture sur les cultures
émergentes. Suite a la démolition des casernespnvenait de reloger les artistes et
compagnies conventionnées, ainsi, une trentaingadgiciens ont pu louer des ateliers a
loyers réduits dans la Halle Spada. De plus, lacstration des acteurs culturels sans
locaux et le retard grandissant dans les disciplémaergentes, ont incité la collectivité a
trouver des réponses aux réclamations qui commemicaise faire entendre. Ainsi, la Ville
de Nice a déblogué de nouveaux budgets dans legjuessactuelles, dont le Théatre
Linon Ventura en est le fleuron. Avec une prograriomatres satisfaisante, le théatre a
connu une recrudescence de sa fréquentation, eme bdepuis des années. Enfin,
I'indispensable concertation avec les opérateuessgunt les associations de la Halle Spada
a induit un nouveau dialogue qui, bien qu’encoledg a le mérite d’étre établi.

Ainsi, la politique culturelle nicoise est en vaie connaitre certaines mutations qu’il
conviendrait de développer. Le projet de la Hallendra encore du temps et il s’agit des
aujourd’hui de proposer aux publics, acteurs etraipars des cultures émergentes des

solutions temporaires en vue d’une pérennité ireispble a la survie de la culture a Nice.
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